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Northtown Vilnius strategija parengta vadovaujantis:

e LR Ukio ministro 2018-03-14 jsakymu Nr. 4-142 patvirtintu Vilniaus miesto inovacijy pramonés parko plétros planu.

e 2019-12-04 Vilniaus miesto inovacijy pramonés parko PrieZilros eksperty grupés posédyje protokolu Nr. 10
patvirtinta Vilniaus miesto inovacijy pramonés parko 2016-2022 m. vystymo strategija.

Strategijoje apzvelgiamos veiklos, kuriancios didziausig pridétine verte organizacijos klientams ir suinteresuotoms
Salims. Toliau identifikuoti vidiniai ir iSoriniai veiksniai bei atskleidZziamos jy tendencijos, turincios jtakos organizacijos
veikly jgyvendinimui ir testinumo uZztikrinimui. Vidiniy ir iSoriniy veiksniy apZvalga apibendrinama stiprybiy, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy analizéje. Remiantis Sios analizés rezultatais nustatyti Northtown Vilnius strateginiai tikslai ir jy
pasiekimo rodikliai. Strateginiy tiksly Zemélapis sudarytas remiantis subalansuota rodikliy sistema (angl. Balanced
scorecard).

DidZiausig pridétine verte musy klientams ir suinteresuotoms Salims kuriame vystydami Vilniaus miesto inovacijy
pramonés parko teritorijg ir atskirus jos inovacijy objektus, plétodami aukstyjy technologijy jmoniy tinklaveikg ir
skatindami jy bendradarbiavimg su mokslo sektoriumi bei teikdami specializuotas paslaugas verslo inovacijy potencialo
augimui (inkubavimo, akceleravimo, technologijy perdavimo). Kurdami iSskirtines sglygas inovacijy plétrai ir
technologiniy jmoniy augimui, veikiame koncentruotai, kompleksiskai ir proaktyviai.

Koncentruotai — telkiant gyvybés moksly srityje veikiancig verslo ir mokslo bendruomene VMIPP teritorijoje.

Kompleksiskai — suteikiant verslui ne tik modernig infrastruktiirg, reikalingg MTEP veikly vystymui, bet ir specializuotas
paslaugas, jgalinandias iSvystyti inovacijy produktg nuo koncepcijos iki jo realizavimo rinkoje, bendradarbiaujant su kitais
Salies ir uZsienio inovacijy sistemos dalyviais.

Proaktyviai — sistemingai analizuodami pokycius ir sekdami tendencijas inovacijy rinkoje bei bendradarbiaudami su
stambiausiais gyvybés moksly sektoriaus dalyviais, galime uztikrinti verslo ir mokslo poreikj bei lGkescCius atitinkancias
kokybiskas ir savalaikes paslaugas.

Miisy misija: kurti iSskirtines sglygas inovacijy plétrai ir aukstyjy technologijy jmoniy augimui Vilniuje, stiprinant mokslo
ir verslo partneryste, plétojant modernig infrastruktirg bei teikiant specializuotas paslaugas verslui.

Misy vizija: Vilnius — patraukliausia vieta Baltijos regione kurtis inovatyviam verslui.

Tiek jgyvendindami misijg, tiek siekdami vizijos, savo veikla grindZiame kertinémis organizacijomis vertybémis:
atvirumas, komandinis darbas, bendradarbiavimas.

Misijos ir vizijos jgyvendinimui pasirinkome orientuotis j Sias 2 strategines kryptis:

1. Inovatyviy MTEP investiciniy zony ir atskiry objekty vystymas. Tikslas: vystyti inovatyvias moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros investicines teritorijas ir atskirus inovacijy objektus, remiantis sumanios specializacijos
kryptimis, tinklaveika, klasterizacija ir tarptautiskumu.

2. Aukstos pridétinés vertés kirimo paslaugy teikimas per mokslo ir verslo bendradarbiavimg, vykdant bendras MTEP
ir inovacijy veiklas. Tikslas: teikti aukstg pridétine verte kuriandias specializuotas inovacijy paramos paslaugas ir/ar
jy paketus jaunoms, Zinioms ir mokslui imlioms jmonéms, skatinant jas kurtis ir pléstis, prisidedant prie verslo
konkurencingumo didinimo, inovacijy kultdros ir verslumo ugdymo.

Strateginiy krypciy jgyvendinimui 2021-2025 m. nustatyti tikslai ir jy rodikliai, pasiskirstantys 5 mety laikotarpyije.
Didziausius savo organizacinius ir finansinius iSteklius skirsime 1-os strateginés krypties jgyvendinimui.



1 Veikla

Savo veiklg pradéjome 2002 m. kaip , Siaurés miestelio technologijy parkas” — LR Ukio ministerijos ir Vilniaus miesto
savivaldybés iniciatyva jsteigta vieSoji jstaiga. Jau daugiau nei 18 mety prisidedame prie Lietuvos inovacijy ekosistemos
plétros, teikdami specializuotas paslaugas inovatyviam verslui, vystydami moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
(toliau — MTEP) infrastruktirg, skatindami verslo ir mokslo partneryste bei koordinuodami verslumo ugdymo iniciatyvas.

Kryptingai jgyvendindami inovacijy infrastruktlros plétros veiklas, 2018 m. tapome Vilniaus miesto inovacijy pramonés
parko (toliau — VMIPP) operatoriumi?, kurio funkcijy jgyvendinimas jgalino sparcig misy organizacijos evoliucija. Siuo
metu pagrindinius savo resursus telkiame j MTEP investiciniy zony ir atskiry objekty vystyma bei patraukliy salygy
kGrima novatorisky jmoniy augimui bei plétrai Vilniaus mieste. Todél 2020 m. pabaigoje, siekdami ambicingy, taciau
jgyvendinamy tiksly ir norédami taikliau atspindéti misy organizacijos prioritetines veiklas bei sklandZiau komunikuoti
apie veiklg uZsienio rinkoms, pakeitéme miusy organizacijos pavadinimg j V§] ,,Northtown Vilnius” (toliau — Northtown
Vilnius).

Organizacijos valdymo strukttra pateikiama 1 priede.

Veiklos sritys

MTEP investiciniy
zony ir atskiry
inovacijuy objekty
vystymas

Tinklaveikos
stiprinimas

Verslo %?é T

inkubavimas ir
akceleravimas Verslumo

skatinimas

1 paveikslas. Northtown Vilnius veiklos sritys

e MTEP investiciniy zony ir atskiry inovacijy objekty vystymas. Viena pagrindiniy misy veiklos asiy pastaraisiais
metais — VMIPP teritorijos ir joje esanciy objekty vystymas bei investuotojy pritraukimas j parko teritorijg. Kaip VMIPP
operatorius, esame jsipareigoje pilnai iSvystyti VMIPP teritorijg (I etapas) ir parengti naudingo bendradarbiavimo
modelj tarp VMIPP teritorijoje veikianciy inovatyviy jmoniy, sudarantj prielaidas VMIPP vertés grandinés sukarimui,
ir perleisti $io modelio taikymo gerajg praktika kitiems Lietuvos pramonés parkams (Il etapas)?. VMIPP veiklg vystome,
orientuodamiesi j visus 7 sumanios specializacijos prioritetus®, tadiau 2020 m. jtvirtinome prioritetine savo veiklos

1 Remiantis 2018-04-11 Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-1477.

2 Remiantis LR Ukio ministro 2018-03-14 jsakymu Nr. 4-142 patvirtintu Vilniaus miesto inovacijy pramonés parko plétros planu.

3 Remiantis LR Vyriausybés 2014-04-30 nutarimu Nr. 411 patvirtintoje Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy raidos (sumanios
specializacijos) prioritety jgyvendinimo programoje nurodytais prioritetais: agroinovacijos ir maisto technologijos; energetika ir tvari aplinka; informacinés ir rysiy
technologijos; jtrauki ir kiirybinga visuomené; nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos; sumanus, netarsus, integruotas (susietas) transportas; sveikatos
technologijos ir biotechnologijos.
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specializacijg gyvybés moksly srityje, kuri yra paremta iSplétotais bendradarbiavimo rysiais su pagrindiniais Sios srities
rinkos dalyviais ir strategine partneryste su Vilniaus universiteto Gyvybés moksly centru. T. y., orientuojamés j
Lietuvos ir uZsienio gyvybés moksly srityje veikiancias brandzZias jmones bei startuolius, kurdami jiems isskirtines
sglygas inovacijy plétrai ir skatindami mokslo ir verslo sinergijg, kuriant aukstos pridétinés vertés produktus. Taip pat
esame atsakingi uZ privataus ir vieSojo finansavimo pritraukimg, reikalingg uZtikrinti parko plétrg (vieSosios
infrastruktlros ir inovacijy objekty vystymui) ir kitas operatoriaus funkcijas: teritorijos administravima, priezidrg ir
vystyma. Investuotojams teikiame ilgalaikeés teritorijos daliy subnuomos ir infrastruktidros (biuro, gamybos, mokslo ir
kt. patalpy) paslaugas. Taip pat teikiame specializuotg pagalbg ir konsultacijas teritorijoje besikuriantiems ir jau
jsikirusiems investuotojams.

¢ Tinklaveikos stiprinimas. Siekiame prisidéti prie Salies verslo ir mokslo partnerystés, inovacijy ekosistemos dalyviy
tinklaveikos stiprinimo septyniuose sumaniosios specializacijos prioritetuose, ypatingg démesj skirdami gyvybés
moksly industrijai. Jgyvendindami $ig veiklg orientuojamés j inovaciniy jmoniy ir mokslo/studijy institucijy
klasterizacija.

¢ Verslo inkubavimas ir akceleravimas. Teikiame potencialiy inovatyviy jmoniy atrankos ir steigimo, finansavimo
pritraukimo, su verslo idéja susijusias inovacijy ir technologijy konsultacijas. Taip pat orientuojameés j kity
specializuoty paslaugy ir pagalbos teikiamg, kuriant MTEP rezultatus ir juos realizuojant rinkoje, vystant
technologines partnerystes. Musy tikslas sudaryti palankias salygas kurtis ir plétotis jaunoms, zinioms ir mokslui
imlioms jmonéms. Taip pat skatiname skirtingy sriciy atstovy dalijimasi Ziniomis, gebéjimais ir patirtimi, padédami
tyrimy rezultatus ir iSradimus paversti j rinkai patrauklius produktus.

¢ Verslumo skatinimas. Jgyvendiname iniciatyvas bei projektus, skatinancius verslumo bei inovacijy kultlros ugdyma.
Taip pat jgyvendiname jvairias komunikacijos priemones, prisidedancias prie inovacijy ir mokslo populiarinimo.

Kuriama verté

Ca A
= all

Isskirtiniy salygy kiirimas Investicijy i Vilniaus regiona
inovacijy plétrai ir aukstyjy KLIENTAI IR pritraukimas bei naujy darbo
technologijuy jmoniy augimui SUINTERESUOTOS SALYS viety kiirimas

O Technologijas kuriantys arba galintys kurti smulkiojo ir vidutinio verslo subjektai

O Aukstyju mokykly studentai, mokslininkai, tyréjai bei kiti fiziniai asmenys,
ketinantys pradéti inovacijomis/technologijomis grista versla

O Mokslo istaigos, moksliniy tyrimu centrai, verslo paramos organizacijos ar kitos
istaigos/organizacijos, igyvendinancios veikla, atitinkan¢ia visus sumanios
specializacijos prioritetus

0 Salies ir uzsienio inovacijy ekosistemos dalyviai
O Dalininkas - Vilniaus miesto savivaldybés administracija.

O Visuomené: Vilniaus regiono gyventojai

2 paveikslas. Northtown Vilnius kuriama verté klientams ir suinteresuotoms Salims

DidZiausig pridétine verte musy klientams ir suinteresuotoms Salims kuriame vystydami VMIPP teritorijg ir atskirus jos
inovacijy objektus, plétodami aukstyjy technologijy jmoniy tinklaveika ir skatindami jy bendradarbiavimg su mokslo
sektoriumi bei teikdami specializuotas paslaugas verslo inovacijy potencialo augimui (inkubavimo, akceleravimo,
technologijy perdavimo).



Kurdami iSskirtines sglygas inovacijy plétrai ir technologiniy jmoniy augimui, veikiame koncentruotai, kompleksiskai ir
proaktyviai.

Koncentruotai — telkiant gyvybés moksly srityje veikiancig verslo ir mokslo bendruomene VMIPP teritorijoje.
Kompleksiskai — suteikiant verslui ne tik modernig infrastruktirg, reikalingg MTEP veikly vystymui, bet ir specializuotas
paslaugas, jgalinandias iSvystyti inovacijy produktg nuo koncepcijos iki jo realizavimo rinkoje, bendradarbiaujant su kitais
Salies ir uZsienio inovacijy sistemos dalyviais.

Proaktyviai — sistemingai analizuodami pokycius ir sekdami tendencijas inovacijy rinkoje bei bendradarbiaudami su
stambiausiais gyvybés moksly sektoriaus dalyviais, galime uztikrinti verslo ir mokslo poreikj bei lGkescius atitinkancias
kokybiskas ir savalaikes paslaugas.

e |Svystyta pagrindiné inZineriné ir susisiekimo infrastrukttra 24 ha VMIPP teritorijoje.

e Pritraukta daugiau nei 20 min. Eur investicijy j vystomg VMIPP teritorijg, iS jy virS 5 min. Eur vieSojo sektoriaus
investicijos.

e Pasirasytos jsikirimo sutartys su 5 investuotojais, jgyvendinanciais sumanios specializacijos prioritetus atitinkancias
veiklas. 3 i$ jy veikia gyvybés moksly srityje.

e 2021 m. pradZioje VMIPP teritorijoje jsiklire ir inovacijy veiklas jgyvendina 10 SVV subjekty.

e Sukurtos 278 darbo vietos bei iSvystyti 3 inovatyvis produktai.

e VMIPP teritorijoje jkurti 4 klasteriai. Taip pat esame vieno i$ klasteriy — 2019 m. jsteigto Gyvybés moksly skaitmeniniy
inovacijy centro — steigéju ir koordinatoriumi.

e Su Vilniaus universitetu pasirasytas susitarimas dél Vilniaus universiteto Gyvybés moksly centro filialo jkirimo VMIPP
teritorijoje — 2022 m. pradésianciame veikti Gyvybés moksly inkubatoriuje. Siame inkubatoriuje taip pat jsikurs 6
sparciai augancios ir didelj potencialig turincios biotechnologijy jmonés, su kuriomis pasirasyti ketinimy jsikurti
protokolai.

e 763 jmonéms organizacija suteiké inkubavimo paslaugas.
e Suteikta daugiau nei 44,5 tikst. valandy verslo valdymo / inovacijy paramos / MTEP konsultacijy.
e Jgyvendinta vir$ 20 nacionaliniy ir tarptautiniy projekty, skatinanciy versluma ir inovacijy plétra.
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Atlikdami aplinkos analize, iSskyréme vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie turi jtakos musy pagrindinéms organizacijos
veikloms, kurian¢ioms didziausig pridétine verte klientams ir suinteresuotoms Salims.

Kertiniai misy organizaciniai iStekliai, darantys jtaka didZiausig pridétine verte kurianciy veikly jgyvendinimui ir
organizacijos konkurencingumo didinimui:

e Sukaupta patirtis.

e Prekinis Zenklas ir komunikacija.

e 7mogiskieji istekliai.

e Materialusis turtas (infrastruktdra).

¢ Finansiniai iStekliai.

Per daugiau nei 18 organizacijos veiklos mety, jgyvendindami veiklg pagrindinése veiklos kryptyse, orientuotose j
inovacijy sistemos plétrg, sukaupéme sékmingos patirties ir pelnéme pripazinimg nacionaliniu lygmeniu. Sistemingai
jgyvendinama tinklaveikos plétra ir sinergijos paieSkos leido uZmegzti tvarius ir bendradarbiavimu grjstus rysius bei
partneryste su LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija (toliau — EIMIN) ir inovacijy paramos srityje
besispecializuojanciomis organizacijomis — V§] ,Investuok Lietuvoje” (toliau — IL), B] ,,Mokslo, inovacijy ir technologijy
agentdra” (toliau — MITA), V3] , Lietuvos inovacijy centras” (toliau — LIC), Lietuvoje veikianciais mokslo ir technologijy
parkais ir kt., su kuriais intensyviai jgyvendinome priemones ir iniciatyvas, skatinancias verslumo ir inovacijy kulttra
Salyje bei didinancias tarptautinj Salies konkurencinguma, dalyvavome formuojant inovacijy politikg. Ateityje sieksime
jtvirtinti aiSkius bendradarbiavimo bei komunikacijos mechanizmus ir principus tarp Northtown Vilnius ir kity inovacijy
parama teikianciy organizacijy, kurie uztikrinty sklandy investuotojy pritraukimo sistemos funkcionavima.

Siuo metu VMIPP teritorijoje veikia 4 klasteriai. 2019 m. jkiiréme ir koordinuojame Gyvybés moksly skaitmeniniy
inovacijy centro (toliau — GM SIC) klasterj. Siekdami plétoti tarptautine klasteriy partneryste, prisijungéme prie Europos
klasteriy bendradarbiavimo platformos (angl. European Cluster Collaboration Platform). Vystydami Sio klasterio veiklg,
ateityje orientuosimés j glaudzZiy bendradarbiavimo rysiy uZzmezgima su gyvybés moksly srityje veikianciomis uZsienio
verslo ir mokslo organizacijomis bei konsorciumy sudaryma tarptautiniy inovacijy plétros projekty jgyvendinimui.

Taip pat nuolatos vystome nacionalinj bei tarptautinj partneriy tinklg su technologijy jmonémis, studijy ir mokslo
institucijomis (Vilniaus universitetas, Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Baltijos paZangiyjy technologijy
institutas), inovacijy ir verslumo skatinimo organizacijomis ir konsultantais: dalyvaujame jvairiuose inovacijy skatinimo
renginiuose, kei¢iamés Zziniomis ir patirtimi, analizuojame inovatyvaus verslo likescius ir poreikius, jgyvendiname
bendras MTEP skatinimo veiklas. Tikslingai orientuojamés j investuotojy pritraukimg i$ stipriausiomis gyvybés
industrijomis pasizyminciy Europos ir pasaulio $aliy: Sveicarija, Nyderlandai, D. Britanija, Svedija, Singapdras ir kt.

Sékmingg musy patirtj taip pat atspindi jgyvendinti daugiau nei 20 nacionaliniy ir tarptautiniy projekty bei vystomi nauji
infrastruktlros bei tinklaveikos projektai. Taip pat jgyvendiname nacionalinius ir tarptautinius MTEP, kompetencijy
didinimo ir verslo aplinkos gerinimo projektus.

Svarbiausiais musy veiklos pagrjstuma ir reikSminguma jtvirtinanciais laikome , Vismaliuky investicinés inovacijy zonos
(V1Z1) infrastruktdros parengimas teritorijos suklrimuiir plétrai | etapas” ir ,,Vismaliuky investicinés inovacijy zonos (VIZI)
infrastruktlros parengimas teritorijos suklrimui ir plétrai Il etapas” projekty grupés, kuri 2015 m. buvo pripazinta



Valstybei svarbiu ekonominiu projektu?, jgyvendinima. Projekto tikslas — stiprinti Lietuvos inovacijy sistema, siekiant
pritraukti uzsienio investuotojus ir didinti Salies aukstyjy technologijy jmoniy konkurencinguma, sukuriant infrastruktiirg
ir komunikacijas. Projektg ir jam priskirtus jsipareigojamus ketiname jgyvendinti iki 2022 m. pabaigos. Esame jsipareigoje
j vystoma VMIPP teritorijg pritraukti ne maziau kaip 20 inovatyviy smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy, kurios sukurs
maziausiai 1 000 darby viety. Stiprindami aukstyjy technologijy jmoniy tinklaveika ir jy bendradarbiavimg su mokslo
jstaigomis, VMIPP teritorijoje padésime jsikurti iS viso 6 klasteriams ir 2 mokslo ir studijy institucijoms ar jy filialams,
jrengsime 2 000 kv. m verslo inkubatoriy. Kiti misy jsipareigojimai pateikiami toliau:

e pasiekta projekto investiciné verté — 7 253 362 Eur;

e paruostiir jrengti 3 hektary ir 1 000 kv. metry vieSyjy erdviy plotai;

e iSvystyti 2-3 nauji inovatyvis produktai, technologijos ar gauti patentai, atitinkantys tarptautinj lyg;j.

Vystydami VMIPP viesgjg infrastruktiirg ir siekdami didinti VMIPP Zinomumg uZzsienio rinkose, jgyvendinome ne vieng
infrastruktlros projekta, tarp kuriy vienas svarbesniy — ,Vilniaus miesto inovacijy pramonés parko inZineriniy tinkly ir
susisiekimo komunikacijy plétra bei rinkodara”®, kurio verté daugiau nei 1,2 min. Eur. Sio projekto metu bus jrengta
vidiné VMIPP gatveé su pésciyjy ir dviraciy takais, apSvietimu ir inZineriniais tinklais bei jgyvendintas uZsienio investuotojy
pritraukimo planas, paremtas 5 tikslinés rinkodaros priemoniy paketais.

Viena svarbiausiy strateginiy iniciatyvy gyvybés moksly srityje laikome — Gyvybés moksly inkubatoriaus jkiirima, siekiant
uztikrinti geros laboratorinés praktikos standartus atitinkancias fizines salygas ir reikiamg konsultacine paramg sparciai
augancdiy ir didelj inovacinj potencialg turinciy jauny gyvybés moksly jmoniy bei startuoliy ekosistemos plétrai. 2020 m.
Sio inkubatoriaus statybos darby finansavimo uztikrinimui parengéme ,Gyvybés moksly inkubatoriaus jkarimo”
investicijy projekta, kurio 6 min. Eur tiksliniam finansavimui buvo gautas pritarimas®. Jgyvendinus §j investicijy projekta
ir iSvyscCius vie$ajg Gyvybés moksly inkubatoriaus infrastrukttrg VMIPP teritorijoje, bus uztikrinta patraukli aplinka
Vilniuje kurtis ir vystytis sparciai augancioms ir didelj inovacinj potencialg turin¢ioms jaunoms gyvybés moksly jmonéms
bei startuoliams. Sustiprines savo, kaip gyvybés moksly inovacijas generuojancio centro, galinéio pasitlyti galimybe
naudotis iSskirtine moksline infrastruktira, pozicijas, VMIPP taps patrauklesniu ir gyvybés moksly srityje dirbantiems
tyréjams bei MTEP veiklas jgyvendinantiems $alies ir uzsienio investuotojams. Sio inkubatoriaus strategine svarbg 3alies
mastu gyvybés moksly plétrai pazymi: susitarimas su Vilniaus universitetu jkurti Gyvybés moksly centro filialg
inkubatoriaus patalpose, taip pat sudaryti susitarimai dél jsikirimo su 6 biotechnologijy jmonémis. Inkubatoriaus
kuriamos vertés grandinés tikslas — tinklaveikos stiprinimas nacionaliniu, regioniniu ir tarptautiniu lygiu, siekiant
rezultatyvaus technologijy vystymo centre jsiklrusiy jmoniy jsiliejimo j tarptautines vertés grandines. Pazymétina, kad
Sio gyvybés moksly inkubatoriaus jkirimas prisidés ir prie Salies gyvybés moksly konkurencingumo didinimo tarptautiniu
lygmeniu: atsizvelgiant Europos klasteriy bendradarbiavimo platformos pateikiamus duomenis, tapsime vienu is 12
gyvybés moksly srityje veikian¢iy mokslo centry, galinéiu pasillyti ne tik konsultacine pagalbg, inkubavimo ir
akceleravimo programas, bet ir iSskirtine MTEP infrastruktirg. Prognozuojama, kad penkiolikos mety perspektyvoje
Gyvybés moksly inkubatoriuje sékmingai jsikurs ir veiklg vystys maziausiai 120 startuoliy. Minétu laikotarpiu dar
maziausiai 90 jmoniy bus pasinaudojusios Gyvybés moksly inkubatoriaus paslaugomis bei konsultacijomis ir bus sukire
maziausiai 15 naujy produkty.

2020 m. iSgryninome organizacijos prekinj zenklg, kuris reikSmingai prisideda prie organizacijos Zinomumo didinimo ne
tik vietos, bet ir uZsienio rinkose. Taip pat pradéjome sistemingai jgyvendinti tiksline komunikacijos ir vieSinimo

4 Remiantis 2015-12-23 LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1411.

5 Finansuojamas pagal 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos 1 prioriteto ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas”
priemone ,,Smartparkas LT”.

6 Pagal Ateities ekonomikos DNR plang (Inovacijy ir moksliniy tyrimy sritis).
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strategijg, orientuotg j gyvybés moksly industrijg, patraukliai pateikiant VMIPP teikiamas galimybes jgyvendinti MTEP
veiklas parko teritorijoje Salies ir uzsienio biotechnologijy jmonéms, mokslo ir studijy institucijoms.

Vienas i$ pagrindiniy misy operuojamo VMIPP patrauklumo veiksniy yra strategiSkai patogi vieta. VMIPP jsikres
Vilniaus miesto periferijoje, netoli Vilniaus universiteto, Vilniaus Gedimino technikos universiteto ir mokslo ir studijy
centry, o tai sukuria galimybe bendradarbiauti su netoliese esanciais mokslo darbuotojais, taip pat pritraukti jaunus
talentus, kurie yra potencialls inovatyviy jmoniy darbuotojai. StrategiSkai patogiai vietai jtakos turi ir iSvystytas
logistikos tinklas regione. 24 ha teritorijg valdome nuomos pagrindu’ ir turime teise jg subnuomoti tretiesiems asmenims
— t.y. MTEP veiklas jgyvendinancioms aukstyjy technologijy jmonéms. Teritorija pasizymi pilnai iSplétota batiniausia
infrastruktlra (inZineriniai tinklai ir susisiekimo komunikacijos). Toliau vystome susisiekimo infrastruktlirg, planuojame
viesuyjy rekreaciniy erdviy jrengimg, parengéme Gyvybés moksly centro inkubatoriaus techninj projekta bei pradéjome
statybos leidimo gavimo procediras. Siekiant palengvinti teritorijos vystyma ir tvarkyma bei supaprastinti
infrastruktlros plétros sglygy derinimg su atsakingomis institucijomis, Northtown Vilnius i§ UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija” perémé jiems iki $iol priklausiusj VMIPP teritorijoje esantj turtg ir infrastruktira®. Ateityje jgyvendindami
infrastruktlros plétrg VMIPP teritorijoje, orientuosimés j inovatyvius ir tvarius sprendimus (pvz., saulés energija
jkraunamas teritorijos apsvietimas, elektromobiliy jkrovimo stotelés, aplinkai draugisSky pastaty projektavimas, Vilniaus
miesto dviraciy tinklo plétra iki VMIPP teritorijos ir kt.).

Viena i$ didziausiy organizacijos stiprybiy — darbuotojai, turintys ilgametés patirties ir reikiamy kompetencijy
pritraukiant privacias ir viesgsias investicijas, rengiant ir jgyvendinant infrastruktlros, MTEP ir socialinius projektus,
jgyvendinant komunikacijos bei MTEP veiklas, teikiant technologijy perdavimo konsultacijas. Esame sublre stiprig
konsultanty komanda, kuri teikia jmonéms konsultavimo ir informavimo paslaugas, susijusias su verslo ir mokslo
bendradarbiavimu, technologijy perdavimu, verslo idéjos vystymu, MTEP rezultaty komercinimu. Vis délto reikéty
pazymeéti, kad efektyviam uzsienio investuotojy pritraukimui vis dar neturime sklandziai jgyvendinamy procesy, grjsty
reikiamomis Ziniomis. Taip pat stokojama patirties jmoniy jsijungimo j tarptautines vertés grandines srityje. Ateityje
reikéty atsizvelgti j motyvacines bei kompetencijy kélimo sistemas, kuriy integracija Zzmogiskyjy istekliy valdyme yra
batina siekiant buti patraukliu darbdaviu ir konkuruoti darbo rinkoje bei uztikrinti tvarig organizacijos plétrg. Taip pat
reikéty pastebeéti, kad turint maza, nors ir stipry darbuotojy branduolj, jy kaita gali kelti esmine rizikg misy veikly
testinumo uztikrinimui, todél bitina stiprinti ir sisteminti turimg organizacijos Ziniy (angl. know-how) bazés archyva ir
didinti jo panaudojimo galimybes.

Musy organizacijos gautiny lésy struktlra sudaro komercinés pajamos (didZioji dalis — i$ investuotojy VMIPP teritorijoje
jsikirimo mokescio) ir tikslinis finansavimas (didZioji dalis — Europos Sajungos finansavimas). Organizacijos patiriamy
iSlaidy pagrindg sudaro investicijos j infrastrukttros plétrg. Pazymétina, kad organizacija vis dar yra per daug priklausoma
nuo projektiniy veikly finansavimo, be kuriy negalétume uztikrinti stabiliy finansiniy srauty. Viena vertus, stabilaus
tikslinio finansavimo neturéjimas iS VMSA ar kity valstybés institucijy, mums leidzia iSlaikyti ir didinti tiek finansine, tiek
iS dalies ir veiklos nepriklausomybe (strategijos jgyvendinimo ribose). Kita vertus, siekiant savo darbuotojus sutelkti
pridétine verte kuriamy veikly jgyvendinimui, svarbu vykdyti grieztg potencialiy projekty atranka, jvertinant jy poveikj
ir jtaka siekiant strateginiy tiksly.

7 Remiantis 2018 m. rugpjicio 10 d. valstybinés Zemés sklypo nuomos sutartimi Nr. 495ZN-262(14.49.57.), sudaryta tarp Lietuvos valstybés, atstovaujamos
Nacionalinés Zemés tarnybos ir Northtown Vilnius.
82020 m. balandzio 15 d. Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-491.



2.2 ISoriniai veiksniai

ISskirti Sie iSorinés aplinkos veiksniai, turintys jtakos Northtown Vilnius jgyvendinamoms pagrindinéms veikloms ir
organizacijos konkurencingumo didinimui:

e Sumanios specializacijos prioritetus atitinkantys sektoriai.

e Gyvybés moksly industrija.

e Pramonés parky rinka.

e  Kiti veiksniai (politiniai, ekonominiai, teisiniai, socialiniai, technologiniai ir aplinkosauginiai).

Sumanios specializacijos prioritetus atitinkantys sektoriai

Sumanios specializacijos prioritetus atitinkanciy sektoriy generuojama pridétiné verté per pastarajj deSimtmetj iSaugo
beveik 50 proc. ir pastaraisiais metais sudaré ketvirtadalj 3alyje sukuriamo BVP®. 2014-2019 m. reik3mingai padidéjo
kiekvienos i$ 7 sumanios specializacijos prioritetams priskiriamy sektoriy generuojama pridétiné verté'°.

80
70 proc.

70
8 60
o
® 49 proc.
E 50
(]
g 39

proc.

z 40 36 proc.
- 34 proc.
o 32 proc.
.E 30 29 proc.
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z
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Energetika ir tvari Naujigamybos Agroinovacijosir Sveikatos Transportas, Informacinés ir Jtrauki ir
plétra procesai ir maisto technologijosir logistika rysiy kirybinga
medZiagos technologijos biotechnologijos technologijos visuomené

Sumanios specializacijos prioritetus atitinkantys sektoriai
3 paveikslas. Sumanios specializacijos sektoriy generuojama pridétiné verté

Augimo tendencijos pastaruosiuose sektoriuose suponuoja tiek didesnj vieSojo ir privataus finansavimo poreikj, tiek
palankiy salygy, prie kuriy reikSmingai galime prisidéti savo veikla, sudarymo jmoniy MTEP veikly jgyvendinimui.
Pazymeétina, kad labiausiai iSaugo gyvybés moksly (sveikatos technologijy ir biotechnologijy) sektoriaus generuojama
pridétiné verté. Taip pat auksta potencialg turi energetikos ir tvarios aplinkos, naujy gamybos procesy ir medZiagy bei
jtraukios ir kdrybingos visuomeneés sektoriai — j kuriuos galéty orientuotis Northtown Vilnius, jgyvendindamas VMIPP
operatoriaus funkcijas.

° Remiantis naujausiais Lietuvos statistikos departamento duomenimis, $iy sektoriy generuojama pridétiné verté sudaro ~10 mird. Eur arba ~47 proc. daugiau nei
2013 m.
10 Remiantis naujausiais Lietuvos statistikos departamento duomenimis
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Gyvybés moksly industrija

Farmacijos Medicinos
Uzsakomujy imonés px_‘ie.t‘ai‘s‘q ' 200 gyvybingy fmoniy
tyrimuy ir k“"flal Ir O Apyvarta 1 mird. Eur
reguliacijos gamintojai O MTEP islaidos pastaraisiais metais — 15 min. Eur (10

paslauguy proc. viso verslo sektoriaus)

imoné 90 % apyvartos teko 5 imonéms

99 % imoniy - SVV subjektai
70 % jmoniy - jaunos
45 % didesnis DU uz vidurki

Kritiné masé tyréju ir specialisty, pasauliniu mastu
garsus mokslininkai

o000 O

Biotechnologiju
imonés

4 paveikslas. Lietuvos gyvybés moksly ekosistemos pagrindiniai rodikliai

Gyvybés moksly industrijos sukuriama pridétiné verté pastaraisiais metais sudaré 2 proc. Salyje sukuriamo BVP.
Prognozuojama, kad Lietuvoje vien farmacijos jmoniy apyvarta 2025 m. gali virSyti 1 mlird. Eur, o bioekonomikos
sektoriaus pardavimai is viso gali siekti 3,5 mlird. Eur arba daugiau nei 10 proc. Salies BVP.

Lyginant su globaliomis tendencijomis Lietuvos gyvybés moksly sektorius turéty isleisti 15 proc. nuo apyvartos MTEPI
veikloms finansuoti, t. y. 150 min. eury MTEPI veikloms kasmet. Tuo tarpu 2019 m. iSleista iki 15 mIn. eury, kas sudaro
1,5 proc. (10 karty maziau nei iSsivysCiusiose Salyse). Siekiant kurti geresnes fizines sglygas tiek auginti auksciausiag
pridétine verte kuriancius startuolius ir pumpurines jmones, tiek jgalinti brandzZiy jmoniy plétrg gyvybés moksly srityje,
turi bati uZtikrinta palanki verslo ir infrastruktdros aplinka. Nors iki Siol jau yra jgyvendinta daug darby, svarbiy
konkurencingos Lietuvos gyvybés moksly industrijos ekosistemos kdrimui, taciau reikalinga jgyvendinti tolimesnes
iniciatyvas ir sisteminius pokycius Zmogiskyjy istekliy, inovacijy (mokslo ir verslo sinergija inovacijy vystymo procese,
tinklaveikos stiprinimas, efektyvus inovacijy finansavimo modelis), infrastruktiros ir mokesciy srityse. Nors daugiausia
iSlaidy MTEP skaic¢iuojama, kad patiria mokslo institucijos, taciau jy kuriami MTEPI rezultatai daznai bina per zemai
technologinés parengties grandinéje, susieti su labai didele komercinimo rizika. Dél to jie yra neiSvystomi iki rinkos
produkty. Remiantis viesai prieinama informacija, Lietuvoje, lyginant su kitomis panasaus issivystymo Salimis, labai mazi
jauny jmoniy inkubatoriy, uztikrinanciy fizine ir virtualiag MTEPI infrastruktdrg naujy produkty ir technologijy vystymui,
pajégumai. Tai ypal aktualu gyvybés moksly, medicinos pramonés atvejais, reikalaujanciais specialiy parametry
laboratorinés jrangos, instrumenty ir resursy. Nors startuoliy kiirimasis, jvairiose jmoniy gyvavimo stadijose buvo
skatinamas nuo pat Sléniy programos pradzios (2008 m.), tac¢iau nebuvo pakankamai atsizvelgta j fakta, kad gyvybés
moksly pramonés jmoniy, ypac pradedanciyjy, besikurianciy, veiklai yra bdtinos specifinés jmoniy inkubatoriy
paslaugos, uztikrinanios galimybe vykdyti molekulinés biotechnologijos darbus specialiai tam pritaikytose
laboratorijose. Sléniy programos rémuose buvo jkurti 3 bioinkubatoriai, kuriy bendras plotas — 4485 kv. m., taciau
pastebétina, kad jau veikiantys bioinkubatoriai tenkina tik 10 proc. rinkos poreikio ir yra pilnai uZimti. Taigi, tikslinga ne
tik uztikrinti tvarius iSorinio finansavimo srautus MTEP srityje, bet gerinti sglygas inovatyviy startuoliy ir jauny jmoniy
veikly vykdymui gyvybés moksly srityje. Atsizvelgdami j plétojamus inovacijy objektus, skirtus gyvybés mokslams, VMIPP
teritorijoje, jgyvendinamg intensyvig tinklaveika bei klasterizacijg, sieksime tapti stipriausiu gyvybés mokslu centru ne
tik Lietuvoje, bet ir Baltijos Salyse, pasitlydami iSskirtines salygas tiek jauny, tiek brandziy jmoniy augimui ir plétrai
gyvybés moksly srityje.
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Lietuvoje Siuo metu veikia iki 10 valstybiniy ir privaiy pramonés parky. Vertinant teritorijy pasitlg, reikia atkreipti
démesj j tai, kad esminiai veiksniai, lemiantis investuotojy pasirinkima, kur jgyvendinti MTEP projektus, yra ne tik
kvalifikuoty darbuotojy pasitla ir infrastruktiros bei logistikos kokybé regione, bet taip pat ir sudarytos lokalios
galimybés ir skatinamosios priemonés, jgalinancios inovacijy plétrg. Todél skirtinguose pramonés parkuose sklypy
patrauklumas investuotojams tiesiogiai priklauso ir nuo regiono, kuriame lokalizuotas pramonés parkas, kvalifikuotos
darbo jégos pasitlos, ir nuo pramoneés parko operatoriaus sitlomy specializuoty inovacijy skatinimo paslaugy ir MTEP
infrastruktlros pasidlos bei tam tikry mokestiniy lengvaty (kurias turi laisvosios ekonominés zonos). Taip pat reikéty
pazymeéti, kad daugelis Salyje veikianciy parky neturi privaciy operatoriy, kurie galéty efektyviai vystyti ir plésti jy veikla,
pritraukdami Salies ir uZsienio investuotojus (operatoriaus funkcijas atlieka savivaldybés). Atsizvelgiant j tai, galima teigti,
kad pramonés parkai konkurencinéje uzsienio investuotojy pritraukimo srityje nusileidzia Salyje lokalizuotoms
laisvosioms ekonominéms zonoms. Siekiant didinti pramonés parky patraukluma uZsienio investuotojams, batina aiski
valstybés strategija dél Siy parky tvarios veiklos uztikrinimo, apimanti finansavimo skyrimg infrastruktiros gerinimui ir
specializuoty paslaugy teikimui, privacios ir vieSosios partnerystés modelio pritaikymg parky operavimui, lengvaty
investuotojams suteikima. Iki Siol néra jsteigta asociacijos, vienijanCios Salies pramonés parky veiklg ir galinios
atstovauti jy interesus strateginiame Salies lygmenyje. Siekdami ne konkuruoti su kitais pramonés parkais, o
bendradarbiauti, ateityje planuojame intensyviai siekti bendros sinergijos, kuriant pramonés parky vizijg ir strategija
Salies mastu.

Kitas svarbus aspektas — kol kas neinaudotos potencialios teritorijos MTEP zony vystymui Vilniaus regione. Siy teritorijy
plétojimas MTEP veikly jgyvendinimui ir investuotojy pritraukimui yra potenciali terpé, atsizvelgiant j Vilniaus regiono
konkurencinj pranasuma kity Salies regiony atzvilgiu ir musy siekj, kad Vilnius tapty patraukliausia vieta Baltijos regione
kurtis inovatyviam verslui. Kaupdami sékmingg patirtj MTEP teritorijy ir inovaciniy objekty vystymo srityje, ateityje
sieksime jveiklinti VMIPP veiklos modelj ir kity teritorijy vystymui bei uZtikrinti MTEP teritorijy vystymo gerosios patirties
sklaida.

1 lentelé. 13oriniai veiksniai turintys jtakos organizacijos veikly jgyvendinimui ir konkurencingumo didinimui

POLITINIAI

e ISgrynintos strateginés Salies kryptys, prioretizuojancios tiek MTEP sistemos raidg, tiek gyvybés moksly industrijos plétra
(2021-2023 m. nacionalinis pazangos planas; Sumanios specializacijos strategija; Lietuvos gyvybés moksly industrijos plétros
gairés) suponuoja Northtown Vilnius teikiamy specializuoty paslaugy ir vystomos investicinés teritorijos paklausg
inovatyvioms jmonéms. Taip pat suponuoja galimybes viesojo finansavimo prisitraukimui, kad bty sudarytos sglygos gyvybés
inovatyviy startuoliy, ypac veikianciy gyvybés moksly srityje, augimui.

e  Gyvybés moksly sektorius COVID-19 sglygomis taip pat jgauna strategine reiksme ES mastu, kuri sieks susigraZinti gyvybés
moksly pramone j Europa. Tai leis pritraukti investicijas ir Lietuvoje veikian¢ioms gyvybés moksly jmonéms plétoti inovacijas
biotechnologijy, medicinos technologijy ir kitose srityse.

e Vis délto néra aiskios valstybés pramonés parky vystymo vizijos ir strategijos, uztikrinancios inovacijy pramonés parky tvarig
veikla.

e Northtown Vilnius veikla yra priklausoma nuo politiniy sprendimy ir procediry.

EKONOMINIAI

e Pastaraisiais metais didéjantis Salies konkurencingumo lygis verslumo, inovacijy, gyvybés moksly srityje prisidés prie
Northtown Vilnius uZsienio investuotojy pritraukimo jgyvendinti MTEP veiklas VMIPP teritorijoje.

e Nauju 2021-2027 m. Europos Sgjungos finansavimo laikotarpiu Lietuvai bus skirta 14,5 mird. Eur., prioretizuojant inovacijy
plétra. Taciau pirmosios finansinés priemonés projekty jgyvendinimui startuos tik 2022 m. pabaigoje. Tai skatina orientuotis
j tarptautinius finansavimo mechanizmus: Europos Komisijos, Europos ekonominés erdvés (EEE) ir Norvegijos. Visgi
pasigendama finansiniy priemoniy, kurios skatinty klasterizacijos procesus ir klasteriy veiklos tarptautiskuma.
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e Europos ekonomikos gaivinimo planas, skirtas spresti COVID-19 pandemijos ekonominio ir socialinio poveikio problemas,
kartu uztikrinant, kad jy ekonomikose bity vykdomos Zalioji ir skaitmeniné pertvarkos ir jos tapty tvaresnés ir atsparesnés.
Lietuvai bus skirta ~2 mird. Eur. Atsizvelgiant j $j plang, Northtown Vilnius galéty orientuotis j Zaligjj kursg jgyvendinancias
inovatyvias jmones.

e Remiantis Europos Komisijos prognozémis 2020 m. euro zonos BVP sumaZzéjus ~9 proc., tikétina, kad 2021 m. paaugs ~6 proc.
Lietuvai atitinkamai prognozuojamas — 7 proc. BVP sumazéjimas ir panasaus dydZzio, 6,8 proc., augimas 2021 m. Vélesniais
vidutinio laikotarpio metais BVP galéty augti vidutiniskai po 2,6 proc. Tikétina, kad COVID-19 sukelta globali ekonominé krizé
turés neigiamos jtakos tiek uzsienio investuotojy pritraukimui j $alj, tiek vietinio verslo vystymui.

e Esant nepakankamam pramonés parky vystymo finansavimui, Salyje triksta investiciniy fondy, kurie bity isskirtinai
orientuoti tiek j pramonés parky veikla ir galéty uztikrinti jy pajamy diversifikacija, tiek j juose veikiancius ir inkubuojamus
startuolius.

SOCIALINIAI

e  Auksta kvalifikuotos darbo jégos pasiila Vilniaus regione gali prisidéti prie uZsienio investuotojy pasirinkimo investuoti j MTEP
veiklas VMIPP teritorijoje.
e Kvalifikuoty specialisty praradimas. Atsizvelgiant j tai, kad daugeliui specialistams priskirty uzduociy vykdymui reikia ne tik
kvalifikacijos, bet ir patirties, atsiranda grésmé, kad dalies organizacijos veikly vykdymas gali nukentéti.
TECHNOLOGINIAI IR APLINKOSAUGINIAI

e Tarptautiniy rinkodaros priemoniy pasiula gali prisidéti prie efektyvaus uzsienio investuotojy pritraukimo jgyvendinti MTEP
veiklas VMIPP teritorijoje.
e Inovatyviy ir tvariy infrastruktiiros technologiniy sprendiniy taikymas gali sumazinti infrastrukttros eksploatavimo sgnaudas.
e Taikomi aplinkosauginiai reikalavimai dél inovacijy pramonés parky plétros ir atskiry inovacijy objekty vystymo gali lemti
didesnj investicijy poreikj arba uZsitesusias plétros procediras.
TEISINIAI

e Nestabili salies teisiné aplinka bei auksti patekimo j tarptautines grandines teisiniai barjerai gali turéti tiesioginés jtakos
Northtown Vilnius pajamoms.
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2.3

SSGG analizé

Apibendrindami aplinkos veiksniy jvertinima, atlikome stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) analize.
SSGG analizé yra atspirties taskas formuojant muisy organizacijos strategines kryptis ir tikslus bei jy rodiklius ir
apibréziant veiklas.

2 lentelé. SSGG analizés rezultatai

STIPRYBES SILPNYBES

1. Jtvirtinta aiski veiklos specializacija gyvybés moksly srityje, paremta Néra jtvirtinti aiSkds bendradarbiavimo bei
iSplétotais bendradarbiavimo rysiais su pagrindiniais Sios srities komunikacijos mechanizmai ir principai tarp
rinkos Zaidéjais ir VU GMC. ApibréZtas veiklos modelis. Northtown Vilnius ir kity inovacijy paramos

2. Sukaupta sékminga patirtis ir pelnytas pripazinimas vietiniu lygmeniu sistemos organizacijy, kurie uztikrinty sklandy
jgyvendinant Sias veiklos sritis: investiciniy zony vystymo, verslo investuotojy pritraukimo sistemos
inkubavimo, tinklaveikos stiprinimo, verslumo skatinimo. funkcionavima.

3. Sukaupta sékminga projektiné patirtis; VMIPP suteiktas valstybei Ribota  Northtown Vilnius integracija |
svarbaus ekonominio projekto statusas. tarptautinius partnerystés tinklus,

4. Stipras ir nusistovéje rysiai su EIMIN; stipri partnerysté su jvairiomis neisnaudojamos tarptautiniy projekty teikiamos
inovacijy paramos srityje besispecializuojanc¢iomis organizacijomis — galimybés.

IL, MITA, LIC ir kt. Tikslinio finansavimo nebuvimas (per didelé

5. Suburtas organizacijos darbuotojy branduolys bei konsultanty priklausomybé nuo projektiniy  veikly,
komanda yra kompetentingi specialistai, turintys reikiama investuotojy pajamy). Néra stabiliy VMSA
kvalifikacija, patirt;. jsipareigojimy.

6. Igrynintas prekinis Zenklas, jo vizualinis identitetas. Traksta patirties ir Ziniy uZsienio investuotojy

7. Strategiskai patogi VMIPP lokacija; teritorijoje pilnai iSvystyta pritraukimo, jmoniy jsijungimo j tarptautines
pagrindiné infrastruktdra, toliau sistemingai vykdoma vertés grandines srityse.
infrastruktdros plétra. Nepakankamai iSvystyta vidiné Zmogiskyjy

8. Sistemingai jgyvendinama tikslinés  komunikacijos/viesinimo iStekliy valdymo sistema.
strategija, patraukliai pateikiant VMIPP galimybes verslo jmonéms, Silpna sukaupty Ziniy technologiné bazé.
mokslo institucijoms ir uzsienio investuotojams. Mazas vystomo VMIPP teritorijos dydis,

9. Padidéjes veiklos nepriklausomumas nuo kity viesyjy institucijy. palyginus su kitais Salyje veikianciais pramonés

parkais ar LEZ.
GALIMYBES GRESMES

1. MTEP ir inovacijos — prioritetiné valstybés ir ES sritis; gyvybés moksly Pramonés parky aiskios veiklos vizijos ir
industrija — sparciai auganti industrija Salyje bei prioritetinis démesys strategijos valstybés mastu nebuvimas.
jai. Biurokratinés ir politinés klittys, trukdancios

2. Stipréjantis Lietuvos — kaip inovacijy Salies — pozicionavimas uztikrinti veiklos ir paslaugy teikimga, jy gerinima
Europoje/pasaulyje. ir plétra.

3. Patraukliy teritorijy pramonés parko plétrai pasitla ir kity pramonés Priemoniy, kurios skatinty klasterizacijos
parky poreikis operatoriy paslaugoms ir/ar operatoriaus veiklos procesus ir klasteriy veiklos tarptautiskuma,
modelio ir Northtown Vilnius sukaupty valdymo Ziniy perémimui. trikumas.

4. Poreikis jsteigti pramonés parky asociacija. Dideli patekimo j tarptautines vertés grandines

5. Poreikis jsteigti investicinj fondg, nukreiptg j pramonés parky veiklg kastai ir auksti teisiniai barjerai (ypac gyvybés
(startuoliy skatinimui, finansiniy pajamy diversifikavimui). moksly srityje).

6. Veikiancios stiprios tarptautinés tinklaveikos. Kvalifikuoty specialisty praradimas.

7. Efektyviy tarptautiniy rinkodaros priemoniy pasidla, skirta uzsienio Ekonomikos  sulétéjimas,  turintis  jtakos:
investuotojy pritraukimui. organizacijos teikiamy paslaugy paklausai;

8. Patrauklis jtraukios ir kiirybingos visuomenés, naujy gamybos uzsienio investuotojy pritraukimui; iSorinio
procesy ir medziagy bei energetikos ir tvarios plétros sektoriai, j viesojo finansavimo pritraukimui.
kuriuos galéty orientuotis Northtown Vilnius jgyvendindama savo Tarpas tarp ES fondy finansavimo laikotarpiy,
veikla. kuris sumazina: iSorinio vieSojo finansavimo

9. Kity finansavimo fondy panaudojimo galimybés. prisitraukimo galimybes, uZsienio investuotojy

pasirinkimg investuoti Lietuvoje.
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Northtown 2021-2025 m. veiklos strategija
VILNIUS

3 Misija, vizija ir vertybés

Miusy misija

Kurti i$skirtines salygas inovaciju
plétrai ir aukstyjy technologijy
imoniy augimui Vilniuje, stiprinant
mokslo ir verslo partneryste,
plétojant modernig infrastruktirg
bei teikiant specializuotas
paslaugas verslui

Musy vizija
Vilnius - patraukliausia vieta

Baltijos regione kurtis inovatyviam
verslui

Miusy vertybés

Atvirumas
Komandinis darbas
Bendradarbiavimas

5 paveikslas. Northtown Vilnius misija, vizija ir vertybés

Tiek jgyvendindami misijg, tiek siekdami vizijos, savo veiklg grindZiame kertinémis organizacijomis vertybémis:
e Atvirumas —esame atviri poky¢iams, mokymuisi, naujiems projektams ir veikloms, organizacinéms ir technologinéms
naujovéms, kurie jgalina mus augti ir siekti bendro tikslo.

e Komandinis darbas — kasdienéje veikloje dalinamés savo patirtimi, jgytomis Ziniomis, kartu sprendziame iskilusius
isSukius ir konstruktyviai vertiname kiekvieno i$ darbuotojy indélj j organizacijos veiklas.

e Bendradarbiavimas —jgyvendindami savo veiklas ir sistemingai puoselédami bendradarbiavimu grjstg rysj, pirmiausia
ieSkome sprendimy, kurie geriausiai atspindéty musy klienty, partneriy ir kity suinteresuoty Saliy realius poreikius.
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Northtown Vilnius iSskiria 2 strategines kryptis:

1. Inovatyviy MTEP investiciniy zony ir atskiry objekty vystymas. Tikslas: vystyti inovatyvias moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros investicines teritorijas ir atskirus inovacijy objektus, remiantis sumanios specializacijos
kryptimis, tinklaveika, klasterizacija ir tarptautiskumu.

2. Aukstos pridétinés vertés kirimo paslaugy teikimas per mokslo ir verslo bendradarbiavimg, vykdant bendras MTEP
ir inovacijy veiklas. Tikslas: teikti aukstg pridétine verte kuriancias specializuotas inovacijy paramos paslaugas ir/ar
jy paketus jaunoms, Zinioms ir mokslui imlioms jmonéms, skatinant jas kurtis ir pléstis, prisidedant prie verslo
konkurencingumo didinimo, inovacijy kultdros ir verslumo ugdymo.

Sioms 2 strateginéms kryptims sudaryti tarpiniai tikslai (uzdaviniai), numatyti jy pasiekimo rodikliai.

16



Northto

Tarpiniai tikslai

procesy/procediry, mokymosi ir augimo bei finansy.
VILNIUS

Inovatyviy MTEP investiciniy zony

ir atskiry objekty vystymas

Strateginiy veiklos krypciy tarpiniy tiksly Zemélapis sudarytas, remiantis subalansuoty veiklos rodikliy sistema (angl.
wn Balanced Scorecard), atsizvelgiant j 4 perspektyvas: klienty ir suinteresuoty Saliy, vidiniy organizacijos

Verslo inkubavimo,

akceleravimo, technologijy
perdavimo paslaugos

Klientai/suintere

suotos Salys

1.Investicijy pritraukimas

4. Uzimamos rinkos dalies
didinimas vystant inovatyvias
MTEP zonas ir atskirus objektus
Vilniaus regione

2. VMIPP Zinomumo
didinimas tikslinése rinkose

5. Mokslo ir verslo
partnerystés stiprinimas

3. Kokybisky paslaugy,
orientuoty j naujus ir esamus
investuotojus, vystymas

6.Socialinio-ekonominio poveikio
Vilniaus miestui didinimas

7. Specializuoty paslaugy,
teikiamy inovacinj potencialia
turin¢ioms jmonéms,
uztikrinimas

- p—
3
7
Q
o
©
j

A

8. Nuoseklus rinkodaros
priemoniy jgyvendinimas

11. Inovatyviy MTEP investiciniy
zony ir jose veikianciy
strateginiy inovaciniy objekty
valdymo Ziniy perdavimas

9. Investuotojy liikesc¢ius
atitinkanciy paslaugy plétra

12. Integracija i inovacijy
politikos ir inovaciniy zony
vystymo strateginiy
sprendimy priémima
regioniniu ir nacionaliniu
lygmeniu

10. Inovatyvios infrastruktiros
plétra ir prieziira

13. Efektyvi tinklaveikos ir
klasterizacijos plétra

14.Specializuoty paslaugy paketo
plétra

15. Inovacijy skatinimo ir
populiarinimo nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmeniu
uztikrinimas

Mokymasis

ir augimas

16. Ziniy bazés
dalinimosi/pasiekiamumo
didinimas

17. Darbuotojy isitraukimo i
strateginiy tiksly jgyvendinima
didinimas

Finansai

18. Stabiliy finansiniy srauty
uztikrinimas

19. Kasty optimizavimas
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6 paveikslas. Tiksly Zemélapis
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L_.I Northtown 2021-2025 m. veiklos strategija
VILNIUS

Tarpiniy tiksly rodikliai ir jy jgyvendinimo laikotarpis pateikiami toliau.

3 lentelé. Tiksly rodikliai
1. INVESTICUY PRITRAUKIMAS
1.1. Pritraukty j VMIPP teritorijg investicijy suma, Eur:
- Ne maziau nei 15 min. Eur iki 2025 m.
1.2. Pritraukty SVV subjekty, jgyvendinanciy sumanios specializacijos prioritetus atitinkancias veiklas, skai€ius, vnt.:
- Ne maziau nei 20 iki 2025 m. (iki 2022 m. - 9; iki 2025 m. - dar 11).
1.3. Gyvybés moksly klasterio teikiamomis paslaugomis pasinaudojusiy gyvybés moksly srityje veikianciy startuoliy skaicius, vnt.:
- Ne maziau nei 60 iki 2025 m.
2.1 Rinkodaros priemonémis pasiekty tiksliniy grupiy tikslinése rinkose dalis, %:
- Ne maziau nei 30 proc. tiksliniy grupiy kiekvienais metais.
3. KOKYBISKY PASLAUGY, ORIENTUOTY | NAUJUS IR ESAMUS INVESTUOTOJUS, VYSTYMAS
3.1 Patenkinty investuotojy VMIPP operatoriaus suteiktomis paslaugomis dalis, %:
- Vidutiniskai ne maZiau nei 80 proc. suteiktomis paslaugomis patenkinty investuotojy kiekvienais metais.
4. UZIMAMOS RINKOS DALIES DIDINIMAS VYSTANT INOVATYVIAS MTEP ZONAS IR ATSKIRUS OBJEKTUS VILNIAUS
REGIONE
4.1. Inovatyviy zony steigimo iniciatyvy skaicius, vnt.:
-1iki 2025 m.
4.2. Inovacijy objekty steigimo inciatyvy skaicius, vnt.:
-1iki 2023 m. ir 1 iki 2025 m.

5. MOKSLO IR VERSLO PARTNERYSTES STIPRINIMAS

5.1. Inicijuoty ir pradéty jgyvendinti strateginiy mokslo ir verslo partnerysciy skaicius, vnt.:

- Ne maziau kaip 2 iki 2025 m.

6. SOCIALINIS-EKONOMINIS POVEIKIS VILNIAUS REGIONUI

6.1. Sukurty darbo viety skaicius VMIPP teritorijoje, vnt.:

- 700-1000 iki 2025 m.

6.2. Jrengty viesujy erdviy, pritaikyty rekreacijai, poilsiui ir sveikatinimui, VMIPP teritorijoje plotas, ha:

- 3,1 haiki 2022 m.

6.3. Naujai sukurtos susisiekimo ir komunikacijy infrastruktiiros, kuri sudarys salygas pagerinti aplinkiniy rajony gyventojy susisiekima
su miesto centru ir prisijungimg prie miesto inZineriniy tinkly, ilgis, km:

- Ne maziau nei 1 km iki 2025 m.

6.4. Jkurty moderniy ugdymo jstaigy VMIPP teritorijoje skaicius, vnt.:

-1iki 2025 m.

6.5. Jkurty sveikatinimo kompleksy VMIPP teritorijoje skaicius, vnt.:

-1iki 2025 m.

7. SPECIALIZUOTY PASLAUGU, TEIKIAMY INOVACIN] POTENCIALIA TURINCIOMS JMONEMS, UZTIKRINIMAS
7.1. Konsultuoty jmoniy sukurty prototipy skaicius, vnt.:

- Ne maziau nei 2 per metus.

7.2. Specializuotas paslaugas gavusiy (ar) konsultuoty jmoniy, jsidiegusiy ir (ar) sukiirusiy inovacijas, skaicius, vnt.:
- Ne maziau nei 10 per metus.

7.3. Northtown Vilnius suteikty paslaugy, kurios atitinka klienty lakescius, dalis, %:

- Ne maZiau nei 80 proc. nuo visy sitlomy paslaugy kiekvienais metais.

8. NUOSEKLUS RINKODAROS PRIEMONIY JGYVENDINIMAS

8.1. Rinkodaros plano faktinis jgyvendinimas lyginant su planu, %:

- Metinis atotrikis ne daugiau nei 5 proc.

9. INVESTUOTOJY LUKESCIUS ATITINKANCIY PASLAUGY PLETRA

9.1. VMIPP operatoriaus suteiktos paslaugos ir konsultacijos potencialiems ir esamiems investuotojams, val.:

- 2500 val. per metus.

9.2. Paslaugy paketo VMIPP teritorijoje besikuriantiems ir veikiantiems investuotojams atnaujinimas (turinio/kokybés prasme):
- min. 1 kartg per metus.

10. INOVATYVIOS INFRASTRUKTUROS PLETRA IR PRIEZIURA

10.1. Inicijuoty VMIPP vidinés infrastruktiiros projekty skaicius, vnt.:
- 5iki 2025 m.

10.2. Inicijuoty iSorinés infrastruktiros projekty skaicius, vnt.:

-2 iki 2025 m.




10.3. Inicijuoty inovatyvios/tvarios infrastruktaros projekty dalis nuo visy jgyvendinty infrastruktiros projekty, %:

- 70 proc. iki 2025 m.

11. INOVATYVIY MTEP INVESTICINIY ZONY IR JOSE VEIKIANCIY STRATEGINIY INOVACINIY OBJEKTY VALDYMO ZINIY
PERDAVIMAS

11.1. MTEP parko veiklos modelio replikavimas, vnt.:

-1iki 2025 m.

11.2 Inkubatoriaus veiklos modelio replikavimas, vnt.:

-1iki 2023 m. ir 1 iki 2025 m.

12. INTEGRACIA | INOVACIY POLITIKOS IR INOVACINIY ZONY VYSTYMO STRATEGINIY SPRENDIMY PRIEMIMA

REGIONINIU IR NACIONALINIU LYGMENIU

12.1 Bendros inovacijy ir MTEP politikos formavimo iniciatyvy ar rekomendacijy skaicius, vnt.:

-Ne maZziau kaip 5 iki 2025 m.

12.2 Pateikty iniciatyvy dalis, j kurias buvo atsizvelgta, %:

- 70 proc. nuo visy pateikty iniciatyvy iki 2025 m.

13. EFEKTYVI TINKLAVEIKOS IR KLASTERIZACIJOS PLETRA

13.1 ] VMIPP pritraukty mokslo/studijy institucijy/privaciy mokslo centry skaicius, vnt.:

- ne maziau nei 2 iki 2025 m.

13.2 Jkurty klasteriy VMIPP teritorijoje skaicius, vnt.:

- ne maziau nei 2 iki 2025 m.

13.3 Jgyvendinti nacionaliniy ir tarptautiniy partnerystés projekty skaicius, vnt.:

- ne maziau nei 3 iki 2025 m.

13.4 Mokslo, verslo jgyvendinty bendry iniciatyvy, prie kuriy tiesiogiai/netiesiogiai prisidéjo Northtown Vilnius, skaicius, vnt.:

- ne maziau 5 iki 2025 m.

14. SPECIALIZUOTY PASLAUGY PAKETO PLETRA

14.1. Jgyvendinty paslaugy skaicius, val.:

- 2000 val. per metus.

14.2. Aptarnauty jmoniy skaicius, vnt.:

- 7 per metus.

14.3. Atnaujintas paslaugy paketas (turinio/kokybés prasme), vnt.:

- 1 kartg per metus.

15. INOVACUY SKATINIMO IR POPULIARINIMO NACIONALINIU IR TARPTAUTINIU LYGMENIU UZTIKRINIMAS

15.1 Suorganizuoty renginiy/iniciatyvy skaicius, vnt.:

-10 per metus.

15.2 Inicijuoty naujy projekty skaicius, vnt.:

-3 iki 2025 m.

16. ZINIY BAZES DALINIMOSI/PASIEKIAMUMO DIDINIMAS

16.1 Know-how bazés naudingumo ir patogumo reitingas, %:

-ne matziau nei 90 proc. kas metus.

17. DARBUOTOIJY JSITRAUKIMO ] STRATEGINIY TIKSLY JGYVENDINIMA DIDINIMAS

17.1 Jgyvendinty metiniy strateginiy uzduociy skaicius lyginant su planu, %:

- ne maziau nei 80 proc. per metus

17.2 Darbuotojy pasitenkinimo, atliekant strategines uzduotis, reitingas, %:

- ne matziau nei 85 proc. per metus.

17.3 Panaudoty valandy, skirty strateginiy kompetencijy kélimui, skaiéius, val./darbuotojui:

- 40 val. per metus/1 darbuotojui.

18. STABILIY FINANSINIY SRAUTY UZTIKRINIMAS

18.1 Gauty pajamy i$ investuotojy dalis nuo visy pajamy, %:

- 60 proc. per metus.

18.2 Pritraukta iSorinio finansavimo léSy nuo visy jmonés pajamy, %:

- 40 proc. per metus.

18.3 Kitos kategorijos komerciniy pajamy metinis didéjimas, %

- 10 proc. per metus.

19. KASTY OPTIMIZAVIMAS

19.1 Metiniy administraciniy iSlaidy 1 darbuotojui sumazéjimas, %.

- 5 proc. sumazéjimas lyginant su praeitais metais.
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L—.I Northtown 2021-2025 m. veiklos strategija

VILNIUS

Siekdami sekmingo ir savalaikio strategijos tiksly jgyvendinimo, pasitelksime Siuos veiksmus/priemones:

Metinis veiklos planas. Kiekvieniems kalendoriniams metams sudarysime veiklos plang. Jame nustatysime
metinius strateginiy krypciy tikslus ir uzduotis, detalizuosime juos jgyvendinancias priemones (projektus,
veiksmus, veiklas, procediras), numatysime tiksly jgyvendinimo pazangai ar mastui matuoti skirtus rodiklius bei
tiksly reikSmingumo svorius.

Metiné veiklos ataskaita. Pasibaigus kiekvieniems kalendoriniams metams, vertinsime jgyvendinant strategijg
pasiektg pazangg, parengdami metine veiklos ataskaitg. Pateiksime jgyvendinty tiksly ir uzduociy rezultatus ir
prioritetines veiklas.

Auditas. Pasibaigus kiekvieniems kalendoriniams metams, nepriklausoma audito kompanija atliks Northtown
Vilnius veiklos audita, kurio vienas pagrindiniy tiksly — jvertinti, ar organizacijos jgyvendinamos veiklos atitinka
numatytus organizacijos tikslus, biudzetg ir kitus strateginius dokumentus. Gavus audito iSvadas bei pasitlymus
dél organizacijos materialiniy, finansiniy ir darbo istekliy naudojimo ekonomiskumo, efektyvumo ir
rezultatyvumo, galésime orientuotis j efektyvesnj ir sékmingesnj strategijos tiksly jgyvendinima bei jy susiejima
su operatyvinémis veiklomis.

Periodiné stebésena. Pasibaigus kiekvienam pusmeciui, vertinsime ir kontroliuosime pasiektg tarpine pazangg,
jgyvendinant strategijos metinius tikslus ir uzduotis. Atsizvelgiant j situacija, koreguosime numatytas
priemones/veiksmus ar imsimés papildomuy, kad sékmingam jgyvendintume numatytus tikslus ir uzduotis. Be to,
vertindami bendra strategijos jgyvendinima, nuolat seksime iSorinés bei vidinés aplinkos pokycius. Identifikavus
naujus veiksnius, darancius jtaka strategijos jgyvendinimui, jgyvendinsime strategijos tobulinimo/keitimo
veiksmus.

Riziky valdymas. Riziky valdymas yra neatsiejama misy veiklos dalis, siekiant uztikrinti tiek kasdieniy uZzduociy
atlikima, tiek strategijos jgyvendinima. Rizikos nustatomos, analizuojamos ir vertinamos, nagrinéjant iskeltus
strateginius tikslus ir uZduotis, operatyviaja veiklg ir iSorés aplinkg. lki 2021 m. riziky valdymas buvo
neformalizuotas, remiantis tik darbuotojy ekspertinio vertinimo principais. Siuo metu rengiama Northtown
Vilnius Riziky valdymo metodika, kurioje bus nustatyti riziky valdymo procesai, identifikuotos riziky valdymo
priemonés, apibrézti pagrindiniai riziky identifikavimo, vertinimo, tolerancijos lygio, poveikio nustatymo
principai. Riziky valdymas bus paremtas tikétinos neigiamos jtakos numatytiems tikslams, operatyviai veiklai,
veiklos testinumui ir rezultatams vertinimu. Naudojamos rizikos valdymo priemonés bus nukreiptos j riziky
iSvengimg, sumazinima, perdavima ir/arba prisiémima, jvertinant jy poveikj nustatytiems tikslams ir uzduotims
jgyvendinti, veiklos testinumui ir atsizvelgiant j rizikg mazinanciy priemoniy sgnaudas bei jy efektyvuma. Valdant
rizikas, sieksime palaikyti pakankamg muasy veiklos kontrolés lygj, sumazinti rizikas sukelianciy jvykiy atsiradimo
tikimybes ir galima jy poveikj bei uztikrinti, kad rizikos nevirsyty priimtinumo lygio. Tokiu bidu bus jgyvendinti
nustatyti tikslai bei uztikrinta nepertraukiama organizacijos veikla. Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas
bus reguliariai atliekami kas ketvirtj, o iSsamus riziky vertinimas — kartg per metus (paprastai sudarant metinj
veiklos plang). Be to, bus vykdoma nuolatiné veiksmy, suplanuoty rizikoms valdyti, prieZidra.
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Priedai

1 priedas. Organizacijos valdymo struktiara

2020 m. vieninteliu Northtown Vilnius dalininku tapo Vilniaus miesto savivaldybé®?, i dalininky pasitraukus UAB
,Vilniaus vystymo kompanijai“. Organizacijos valdymo organus sudaro Visuotinis akcininky susirinkimas, Valdyba,
renkama i$ 3 nariy, ir Direktorius. Taip pat prie organizacijos valdymo organy yra priskirta Vilniaus miesto inovacijy
pramonés parko prieZitros eksperty grupé, kurig sudaro ne maziau kaip 5 nariai, kuriuos deleguoja Northtown
Vilniaus, jo dalininkai bei nacionalinés jstaigos ar organizacijos, jgyvendinancios valstybés politikg inovacijy ir/arba
investicijy pritraukimo srityje. Si prieziiros eksperty grupé vykdo VMIPP operatoriaus funkcijy jgyvendinimo
priezitra, VMIPP teritorijos vystymo ir strateginio valdymo kontrole.

2020 m. valdymo struktura ir pareigybiy sarasas

Dalininkai

Patariamasis
kolegialus organas

Vienasmenis SMTP valdymo organas, kuris
organizuoja SMTP veikla, uztikrindamas SMTP
tiksly jgyvendinima

Viesojo pirkimo komisija arba

Patariamasis organas pirkimy organizatorius

Projekty valdymo grupés vadovas

Administratorius

Projekty vadovas Projekto vadovo asistentas
i B Teisininkas

Inovacijy vadybininkas* Metodologijos ekspertas*

Verslo konsultantas* Lektorius*

Konsultantas* Vertintojas*

Technologijy agentas*

T Viesinimo specialistas*
oordinatorius

* Terminuotos sutartys, pagal projektinj poreikj
Patvirtinta: 2019 m. balandzio 30 d. Visuotinio dalininky susirinkimo protokolu Nr. 41

7 paveikslas. Northtown Vilnius valdymo struktara

11 patvirtinta: 2019-12-18 Vilniaus miesto Tarybos sprendimu Nr. 14, kuris jsigaliojo 2020-02-25, jregistravus $j pasikeitima V| Registry centre.
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L_.I Northtown
VILNIUS

BVP

EIMIN

GM SIC

IL

LIC

LR

MITA

MTEP
Northtown Vilnius
SSGG analizé
VMIPP
VMSA

VU GMC

2021-2025 m. veiklos strategija

2 priedas. Savokos ir santrumpos

Bendroji pridétiné verté

Ekonomikos ir inovacijy ministerija

Gyvybés moksly skaitmeniniy inovacijy centras
V3|, Investuok Lietuvoje”

V§] , Lietuvos inovacijy centras”

Lietuvos Respublika

B) ,Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira“
Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

V§) ,,Northtown Vilnius“

Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé
Vilniaus miesto inovacijy pramonés parkas

B] ,,Vilniaus miesto savivaldybés administracija“
Vilniaus universiteto gyvybés moksly centras
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