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Santrauka

Šio dokumento tikslas – pateikti VšĮ „Northtown 
Vilnius” (toliau – Northtown Vilnius) veiklos strate-
giją (toliau – Strategija) 2026–2030 metams. 

Northtown Vilnius Strategija parengta vadovaujantis:

	\ Vilniaus miesto strateginiu plėtros planu 
2021–2030 m.;

	\ Vilniaus miesto savivaldybės Lūkesčių raštu 
viešajai įstaigai „Northtown Vilnius”, patvir-
tintu 2025 m. rugsėjo 22 d. Mero potvarkiu Nr. 
995-1470/25;

	\ LR Ūkio ministro 2018 m. kovo 14 d. įsakymu 
Nr. 4-142 patvirtintu Vilniaus miesto inovacijų 
pramonės parko (VCIIP) plėtros planu.

	\ 2025 m. vasario 10 d.  Vilniaus miesto inovacijų 
pramonės parko Priežiūros ekspertų grupės 
posėdyje protokolu Nr. 25 patvirtinta Vilniaus 
miesto inovacijų pramonės parko 2025-2029 m.  
vystymo strategija.

Strategijoje apžvelgiamos veiklos, kuriančios di-
džiausią pridėtinę vertę įstaigos klientams ir suin-
teresuotoms šalims, identifikuoti vidiniai ir išoriniai 
veiksniai, turintys įtakos įstaigos veiklų įgyvendini-
mui ir tęstinumo užtikrinimui. Remiantis šios anali-
zės rezultatais nustatyti Northtown Vilnius strate-
giniai tikslai ir jų įgyvendinimo rodikliai. Strateginių 
tikslų žemėlapis sudarytas remiantis subalansuo-
ta rodiklių sistema (angl. Balanced scorecard). 
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Misija: 

kurti išskirtines sąlygas inovacijų plėtrai 
ir aukštųjų technologijų įmonių augimui 
Vilniuje, stiprinant mokslo ir verslo par-
tnerystę, plėtojant modernią infrastruk-
tūrą bei teikiant specializuotas paslau-
gas verslui.

Vizija: 

Vilnius – patraukliausia vieta Baltijos re-
gione kurtis inovatyviam verslui.

Vertybės: 

	\ atvirumas, 

	\ profesionalumas, 

	\ bendradarbiavimas.

Strateginės veiklos kryptys:

	\ Mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plė-
tros (toliau – MTEP) investicinių zonų ir ats-
kirų inovacijų infrastruktūros objektų vys-
tymas.  
Tikslas: vystyti inovatyvias MTEP investicines 
teritorijas ir atskirus inovacijų infrastruktūros 
objektus, remiantis sumanios specializacijos 
kryptimis, tinklaveika, klasterizacija ir tarptau-
tiškumu.

	\ Technologijų ir inovacijų ekosistemos sti-
prinimas per mokslo ir verslo bendradar-
biavimą, bendras MTEP veiklas, inovacijų ir 
technologijų skatinimo bei populiarinimo 
iniciatyvas. 
Tikslas: teikti aukštą pridėtinę vertę kuriančias 
specializuotas paslaugas ir/ar jų paketus di-
delį inovacinį potencialą turinčioms įmonėms 
ir kitiems subjektams, skatinant jų augimą ir 
plėtrą, verslo konkurencingumą ir inovacijų 
kultūrą.

Strateginių krypčių įgyvendinimui 2026–2030 m. nu-
statyti tikslai ir jų rodikliai, pasiskirstantys 5 metų 
laikotarpyje. Didžiausius savo organizacinius ir fi-
nansinius išteklius skirsime 1-os strateginės kryp-
ties įgyvendinimui. 



1   Apie įstaigą

Northtown Vilnius – nuo 2002-ųjų veikianti viešoji 
įstaiga, kurios misija – kurti išskirtines sąlygas ino-
vacijų plėtrai ir aukštųjų technologijų įmonių augi-
mui Vilniuje, stiprinant mokslo ir verslo partnerys-
tę, plėtojant modernią infrastruktūrą bei teikiant 
specializuotas paslaugas verslui.

Įstaiga sukaupusi daugiau nei 24 metų patirtį įgy-
vendinant verslo ir mokslo bendradarbiavimo ir 
verslumo ugdymo iniciatyvas. Pagrindinės veiklos 
sritys – investicinių zonų ir atskirų inovacijų objek-
tų vystymas, tinklaveikos stiprinimas, technologijų 
ir inovacijų skatinimas. 

Nuo 2018 metų Northtown Vilnius yra Vilniaus mies-
to inovacijų pramonės parko1 (toliau – VCIIP) ope-
ratorius ir vysto Vilniuje unikalią inovatyvią MTEP in-
vesticinę teritoriją, pagrindinius įstaigos resursus 
telkdama į MTEP investicinių zonų ir atskirų objektų 
vystymą bei patrauklių sąlygų kūrimą novatoriškų 
įmonių augimui bei plėtrai Vilniaus mieste.  

1.1   Valdymo struktūra

2020 m. vieninteliu Northtown Vilnius dalininku 
tapo Vilniaus miesto savivaldybė2. Įstaigos valdy-
mo organus sudaro Visuotinis dalininkų susirin-
kimas, Valdyba, renkama iš 3 narių, ir Direktorius. 
Įstaigos patariamuoju organu yra Vilniaus miesto 
inovacijų pramonės parko priežiūros ekspertų 

Valdyba 

Patariamasis kolegialus organas

Direktorius 

Vienasmenis Northtown Vilnius valdymo organas, 
kuris organizuoja Northtown Vilnius veiklą, užti-
krindamas Northtown Vilnius tikslų įgyvendinimą

Projektų valdymo grupė 

Projektų valdymo grupės vadovas
Projektų vadovas
Projektų vadovo asistentas
Inovacijų vadybininkas

Administravimo grupė

Administratorius
Specialistas

Teisės ir viešųjų pirkimų grupė

Viešojo pirkimo komisija  
arba pirkimų iniciatorius
Teisininkas
Viešųjų pirkimų specialistas

Finansų grupė

Finansininkas
Finansininko asistentas

Valdymo struktūra ir 
pareigybių sąrašas

Vilniaus miesto inovacijų pramonės 
parko priežiūros ekspertų grupė

Patariamasis organas

Konsultantas
Metodologijos ekspertas
Lektorius
Vertintojas

1  Remiantis 2018-04-11 Vilniaus miesto savivaldybės tarybos sprendimu Nr. 1-1477.
2 Vienintelis dalininkas nuo 2020-01-30, kai iš buvusio Northtown Vilnius dalininko, 
Uždarosios akcinės bendrovės „Vilniaus vystymo kompanija“, buvo perimtos jos 
turėtos Northtown Vilnius dalininko teisės ir pareigos (patvirtinta: 2019-12-18 Vil-
niaus miesto Tarybos sprendimu Nr. 14).

Visuotinis dalininkų susirinkimas 

Dalininkai

grupė (toliau – PEG), kurią sudaro ne mažiau kaip 
5 nariai. Juos deleguoja Northtown Vilnius, jo da-
lininkai bei nacionalinės įstaigos ar organizaci-
jos, įgyvendinančios valstybės politiką inovacijų 
ir/arba investicijų pritraukimo srityje. PEG vykdo 
VCIIP operatoriaus funkcijų įgyvendinimo priežiū-
rą, VCIIP teritorijos vystymo ir strateginio valdymo 
kontrolę.
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1.2    Veiklos sritys Northtown Vilnius veikia kaip inovacijų ir aukštųjų 
technologijų verslo ekosistemos plėtros fasilita-
torius, orientuotas į geresnių sąlygų kūrimą aukš-
tųjų technologijų įmonių augimui Vilniuje. 

Augimo sąlygas verslams Northtown Vilnius užtikri-
na veikdamas kaip patikimas tarpinstitucinio koor-
dinavimo partneris, padedantis investuotojams 
efektyviai naviguoti sudėtingoje reguliacinėje ir 
institucinėje aplinkoje. Organizacija turi ilgametę 
patirtį derinant skirtingų viešojo sektoriaus ins-
titucijų, infrastruktūros valdytojų ir kitų suintere-
suotų šalių interesus, užtikrinant sklandų projektų 
įgyvendinimą.

Veikdamas kaip koordinuojantis centras, Northto-
wn Vilnius padeda pagreitinti sprendimų priėmimo 
procesus, sumažinti administracinę naštą inves-
tuotojams ir užtikrinti, kad infrastruktūros, plana-
vimo ir kiti projektų įgyvendinimui reikalingi klausi-
mai būtų išspręsti efektyviai ir konstruktyviai. Tai 
leidžia investuotojams koncentruotis į pagrindinę 
veiklą – technologijų kūrimą ir verslo plėtrą.

Northtown Vilnius veiklos modelis 
jungia tris tarpusavyje susijusias 
funkcijas: 

1.	 Inovacijų infrastruktūros vystymą
2.	Tinklaveikos ir inovacijų ekosistemos stipri-
nimą
3.	Specializuotų paslaugų teikimą aukštųjų 
technologijų verslams. 

Tokiu būdu Northtown Vilnius veikia ne tik kaip inf-
rastruktūros valdytojas, bet ir kaip aktyvus inova-

cijų ekosistemos koordinatorius, užtikrinantis pa-
lankią aplinką žinioms imlių verslų kūrimui, augimui 
ir investicijų pritraukimui.

	\ MTEP investicinių zonų ir atskirų inovacijų 
infrastruktūros objektų vystymas 

Viena pagrindinių Northtown Vilnius veiklos ašių 
pastaraisiais metais – VCIIP teritorijos ir joje esan-
čių infrastruktūros objektų vystymas bei inves-
tuotojų pritraukimas į parko teritoriją. Kaip VCIIP 
operatorius, Northtown Vilnius įsipareigojęs pilnai 
išvystyti teritoriją Vismaliukuose (I etapas) ir pasi-
rašyti sutartis su investuotojais iki 2027 m., o II VCIIP 
etape (iki 2036 m.) – inicijuoti VCIIP teritorijos plė-
trą3. VCIIP veikla vystoma orientuojantis į sumanios 
specializacijos prioritetus4. Šie sumanios specia-
lizacijos prioritetai atitinka ir Vilniaus miesto vizi-
ją5 ekonominės plėtros srityje – stiprinti aukštos 
pridėtinės vertės klasterius ir padėti sklandžiai 
mieste įsikurti ir plėstis  proveržio industrijoms (bi-
otechnologijos, inžinerinė pramonė, informacinių 
ryšių technologijos). Vystydamas VCIIP, Operato-
rius taip pat atsakingas ir už privataus bei viešo-
jo finansavimo pritraukimą, reikalingą parko plė-
trai (viešosios infrastruktūros ir inovacijų objektų 
vystymui), sklandžiam teritorijos administravimo, 
priežiūros ir vystymo funkcijų įgyvendinimui, spe-
cializuotos pagalbos ir konsultacijų užtikrinimui 
VCIIP teritorijoje besikuriantiems ir jau įsikūru-

Tinklaveikos stiprinimas

1

2

3

Investicinių zonų 
ir atskirų inovacjų 
infrastruktūros 
objektų vystymas

Tinklaveikos 
stiprinimas

Technologijų 
ir inovacijų 
skatinimas

3  Remiantis LR Ūkio ministro 2018-03-14 įsakymu Nr. 4-142 patvirtintu Vilniaus 
miesto inovacijų pramonės parko plėtros planu.
4  Remiantis LR Vyriausybės 2022-08-17 nutarimu Nr. 835 patvirtintoje Mokslinių 
tyrimų ir eksperimentinės plėtros ir inovacijų (Sumaniosios specializacijos) kon-
cepcijoje nurodytais prioritetais: sveikatos technologijos ir biotechnologijos; nauji 
gamybos procesai, medžiagos ir technologijos; informacinės ir ryšių technologijos.
5    Vilniaus miesto 2021-2030 metų strateginis plėtros planas, patvirtintas Vilniaus 
miesto savivaldybės tarybos 2021-07-14 sprendimu Nr. 1-1080.



siems investuotojams. Prioritetinė VCIIP investicijų 
pritraukimo kryptis nuo 2019 m. – gyvybės mokslai. 
Šiuo metu VCIIP įsikūrusios/įsikūrimą pradėjusios 
24 įmonės, didžioji dalis jų veikia sveikatos tech-
nologijų ir biotechnologijų srityje. VCIIP įsikūrę ir 
6 klasteriai, 4 iš jų plėtoja veiklą gyvybės mokslų 
srityje. Atsižvelgiant į tai, kad VCIIP teritorija, skirta 
investuotojams, baigia užsipildyti, Vilniaus miesto 
tarybos sprendimu nuo 2025 m. rugsėjo numatyta 
VCIIP plėtra naujoje ~39 ha teritorijoje Liepkalnyje. 
Numatoma, kad šioje VCIIP II vystymo etapui skir-
toje teritorijoje taip pat bus siekiama klasterizuoti 
inovatyvias įmones, veikiančias svarbiausiose su-
manios specializacijos kryptyse. Vystydamas in-
vesticines zonas ir siekdamas sudaryti geresnes 
fizines sąlygas inovatyvių įmonių augimui, VCIIP 
operatorius Northtown Vilnius didelį dėmesį skiria 
ir atskirų inovacijų infrastruktūros objektų vysty-
mui. Šiuo metu VCIIP teritorijoje Vismaliukuose Nor-
thtown Vilnius valdo tris specializuotus pastatus: 
du verslo inkubatorius, skirtus inovatyvių įmonių 
(veikiančių biotechnologijų, inžinerinės pramonės 
ir informacinių ryšių technologijų srityse) įsikūri-
mui ir technologijų vystymo centrą „HUBIO”, kuris 
skirtas gyvybės mokslų srityje veikiančių įmonių 
poreikiams. Analogišką VCIIP operatoriaus valdo-
mą infrastruktūrą, atsižvelgiant į inovatyvių įmonių, 
veikiančių proveržio industrijose, poreikius, numa-
toma plėtoti ir VCIIP teritorijoje Liepkalnyje.

	\ Tinklaveikos stiprinimas 

Tinklaveikos ir pačios technologijų bei inovacijų 
ekosistemos stiprinimas yra antra svarbi North-
town Vilnius veiklos kryptis, orientuota į mokslo ir 
verslo bendradarbiavimo skatinimą, technologijų 

kūrimą ir jų komercializavimą. Siekdama šių tikslų, 
Northtown Vilnius inicijuoja ir koordinuoja tinkla-
veikos iniciatyvas, organizuoja inovacijų skatinimo 
veiklas, konsultuoja įmones technologijų vysty-
mo, mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros 
projektų įgyvendinimo bei finansavimo klausimais, 
taip pat padeda organizacijoms integruotis į na-
cionalines ir tarptautines inovacijų ekosistemas. 
Prisidėdamas prie šalies inovacijų ekosistemos 
stiprinimo ir verslo bei mokslo partnerystės plė-
tros, Northtown Vilnius ypatingą dėmesį skiria 
proveržio industrijose – biotechnologijų, inžineri-
nės pramonės ir informacinių ryšių technologijų – 
veikiančių subjektų, t. y. inovacinių įmonių ir moks-
lo bei studijų institucijų, tinklaveikos stiprinimui.

	\ Technologijų ir inovacijų skatinimas
    
Technologijų ir inovacijų skatinimas per speciali-
zuotų paslaugų teikimą aukštųjų technologijų įmo-
nėms - yra trečioji Northtown Vilnius veiklos sritis. 
Šios paslaugos apima konsultacijas investuoto-
jams ir inovatyvioms įmonėms, mokslinių tyrimų 
ir eksperimentinės plėtros projektų inicijavimą 
ir koordinavimą, partnerių paiešką, technologijų 
perdavimo skatinimą, mentorystės ir akcelera-
vimo programas bei verslo ir mokslo bendradar-
biavimo iniciatyvas. Northtown Vilnius jau daugiau 
nei 24 metus teikia profesionalias konsultacijas ir 
specializuotas paslaugas inovatyvioms įmonėms 
ir didelį inovacinį potencialą turintiems subjek-
tams, siekdamas sudaryti palankesnes sąlygas 
kurtis ir augti jaunoms, žinioms ir mokslui imlioms 
įmonėms Vilniaus mieste. Šių konsultacijų ir kartu 
su partneriais įgyvendinamų iniciatyvų spektras 
yra gana platus ir apima strategines verslo vys-
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tymo konsultacijas, MTEP veiklų inicijavimą ir įgy-
vendinimą, technologijų perdavimą, rinkodaros ir 
finansavimo sprendimus, mentorystės, inkubavi-
mo ir akceleravimo programas bei nacionalinius ir 
tarptautinius tinklaveikos renginius, kurie padeda 
startuoliams ir augančioms įmonėms kurti nau-
jus produktus, vystyti inovatyvias technologijas ir 
sklandžiai integruotis į rinkas.

Šių veiklų derinys leidžia Northtown Vilnius sukur-
ti integruotą inovacijų plėtros modelį, kuriame 
infrastruktūra, žinios, partnerystės ir investicijos 
veikia kaip viena sistema.

1.3   Aplinkos analizė

Atliekant aplinkos, kurioje veikia Norhtown Vilnius, 
analizę, išskirti vidiniai ir išoriniai veiksniai bei ten-
dencijos, turinčios įtakos pagrindinėms įstaigos 
veikloms, kurios suinteresuotoms šalims kuria di-
džiausią pridėtinę vertę.

1.3.1 	 Vidiniai veiksniai

Svarbiausi Northtown Vilnius ištekliai, darantys 
didžiausią įtaką sklandžiam strateginių veiklų įgy-
vendinimui ir įstaigos konkurencingumo didinimui:

	\ sukaupta patirtis;

	\ žmogiškieji ištekliai;

	\ tikslinė komunikacija;

	\ valdomas materialusis turtas (infrastruktūra);

	\ finansiniai ištekliai.
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	\ Sukaupta patirtis

Per daugiau nei 24 Northtown Vilnius veiklos metus, 
įgyvendinant veiklą pagrindinėse veiklos krypty-
se, orientuotose į inovacijų sistemos plėtrą, įstai-
ga sukaupė sėkmingos patirties ir įtvirtino tvarius 
bendradarbiavimu grįstus ryšius bei partnerystę su 
LR Ekonomikos ir inovacijų ministerija (toliau – EI-
MIN), inovacijų paramos srityje veikiančiomis orga-
nizacijomis – VšĮ „Investuok Lietuvoje“ (toliau – IL), 
„Inovacijų agentūra”, VšĮ „Go Vilnius”, Lietuvoje vei-
kiančiais mokslo ir technologijų parkais, strateginę 
infrastruktūrą Vilniuje ir Lietuvoje plėtojančiomis 
įstaigomis (ESO, LITGRID, Vilniaus vandenys) ir kt. 

Nuolatos plėtodama nacionalinį bei tarptautinį 
partnerių tinklą su inovatyviomis įmonėmis, studi-
jų ir mokslo institucijomis (Vilniaus universitetas, 
VILNIUS TECH, Lietuvos sveikatos mokslų universi-
tetas ir kt.), inovacijų ir verslumo skatinimo orga-
nizacijomis bei konsultantais, Northtown Vilnius 
dalyvauja įvairiose inovacijų skatinimo iniciaty-
vose bei renginiuose, dalijasi patirtimi, analizuoja 
inovatyvaus verslo poreikius ir tendencijas, įgy-
vendina bendras MTEP skatinimo veiklas.
  
Sėkmingą įstaigos patirtį atspindi sėkmingai įgy-
vendinti daugiau nei 20 nacionalinių ir tarptautinių 
projektų, vystomi nauji infrastruktūros bei tinklavei-
kos projektai, lyderystė ir partnerystė jaunų įmonių 
akceleravimui ir mentorystei skirtose iniciatyvose. 

	\ Tikslinė komunikacija

Northtown Vilnius, plėtojant VCIIP, kryptingai ko-
munikuoja įstaigos veiklą tikslinėms auditorijoms 

Lietuvoje ir užsienyje per pagrindinius valdomus 
prekės ženklus – Northtown Vilnius, VCIIP, HUBIO 
(VCIIP Technologijų vystymo centras, skirtas gyvy-
bės mokslų įmonių įsikūrimui). Komunikacija 2021–
2025 m., atsižvelgiant į prioritetinę investicijų pri-
traukimo kryptį, buvo orientuota į gyvybės mokslų 
industriją, patraukliai pateikiant VCIIP galimybes 
įgyvendinti MTEP veiklas parko teritorijoje šalies ir 
užsienio biotechnologijų įmonėms, mokslo ir stu-
dijų institucijoms. 2025 m. Vilniaus miesto tarybai 
priėmus sprendimą dėl VCIIP plėtros Liepkalnyje, 
atsižvelgiant į šios teritorijos orientaciją į prover-
žio industrijas, numatomas VCIIP prekės ženklo 
atnaujinimas, įtvirtinant skirtingų VCIIP teritorijų 
orientaciją. 

	\ Infrastruktūra

Vienas iš pagrindinių Northtown Vilnius vystomo 
inovacijų parko (VCIIP) patrauklumo veiksnių yra 
strategiškai patogi vieta. VCIIP įsikūręs Vilniaus 
miesto periferijoje, netoli Vilniaus universite-
to, VILNIUS TECH ir mokslo ir studijų centrų, o tai 
sukuria galimybę bendradarbiauti su netoliese 
esančiais mokslo darbuotojais, taip pat pritraukti 
jaunus talentus, kurie yra potencialūs inovatyvių 
įmonių darbuotojai. Strategiškai patogiai vietai 
įtakos turi ir išvystytas logistikos tinklas regione. 
24 ha teritoriją Northtown Vilnius valdo nuomos 
pagrindu6 su teise ją subnuomoti tretiesiems 
asmenims – t.y. MTEP veiklas įgyvendinančioms 
aukštųjų technologijų įmonėms. Ši teritorija su 
pilnai išplėtota būtiniausia inžinerine ir susisieki-
mo infrastruktūra, remiantis 2021–2025 m. strate-
gija, vystyta, siekiant pritraukti įmones, veikian-
čias gyvybės mokslų srityje ir užtikrinti jų veiklos 

specifiką atitinkančius poreikius. Pažymėtina, 
kad siekdamas atitikti didelį inovacinį potencialą 
turinčių įmonių poreikius bei sudaryti geresnes 
galimybes jų augimui Vilniaus mieste, Northto-
wn Vilnius VCIIP teritorijoje Vismaliukuose valdo 
du verslo inkubatorius, skirtus biotechnologijų, 
inžinerinės pramonės ir informacinių ryšių tech-
nologijų srityse veikiančių įmonių įsikūrimui. Taip 
pat valdo technologijų vystymo centrą „HUBIO”, 
specializuotą gyvybės mokslų įmonių poreikiams. 
Šiuo metu VCIIP teritorijoje įsikūrusios/kuriasi 24 
įmonės, susiformavęs stiprus gyvybės mokslų 
klasteris.  Atsižvelgiant į tai, kad VCIIP teritorija 
Vismaliukuose yra beveik pilnai užpildyta (iš 24 ha 
prieinami investuotojų įsikūrimui liko tik 0,9 ha) ir 
siekiant užtikrinti tolesnį augimą, kuris numatytas 
II-ajame VCIIP plėtros etape (VCIIP plėtros planas 
2018–2066 metams, patvirtintas EIMIN 2018 m.), 
inicijuota VCIIP teritorijos plėtra – 2025 m. rugpjūtį 
Vilniaus miesto savivaldybės Tarybos sprendimu 
VCIIP plėtrai skirta nauja 39,47 ha teritorija Liep-
kalnyje (Liepkalnio g. 125). Siekdamas gana spar-
čiai įveiklinti šią naują teritoriją ir pasiūlyti naują 
inovacinę zoną Vilniaus mieste, VCIIP operatorius 
Northtown Vilnius numato remtis jau išbandytu, 
puikiai veikiančiu ir investuotojams patraukliu 
VCIIP modeliu: išnaudoti Northtown Vilnius patirtį 
pritraukiant aukštos pridėtinės vertės investici-
jas ir išlaikant Lietuvos bei Vilniaus konkurencin-
gumą, auginant proveržio industrijas.

6  Remiantis 2018-08-10 valstybinės žemės sklypo nuomos sutartimis Nr. 49SŽN-
261(14.49.57.) ir Nr. 49SŽN-262(14.49.57.), sudarytomis tarp Lietuvos valstybės, ats-
tovaujamos Nacionalinės žemės tarnybos ir Northtown Vilnius, bei vėlesniais jų 
pakeitimais.
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	\ Žmogiškieji ištekliai

Viena iš didžiausių įstaigos stiprybių – darbuotojai, 
turintys ilgametės patirties ir reikiamų kompeten-
cijų, pritraukiant privačias ir viešąsias investici-
jas, rengiant ir įgyvendinant infrastruktūros, MTEP, 
technologijų ir inovacijų skatinimo projektus bei 
iniciatyvas, užtikrinant sklandžią vidinę ir išorinę 
komunikaciją, teikiant specializuotas konsulta-
cijas inovatyvioms įmonėms. Atsižvelgdamas į 
pastarųjų metų darbo rinkos tendencijas, augantį 
darbuotojų mobilumą, tačiau siekdamas išlaiky-
ti įmonės veiklos kokybę, didinti veiklos efekty-
vumą bei įstaigos atsparumą darbuotojų kaitai, 
Northtown Vilnius mato būtinybę užtikrinti efek-
tyvų įstaigos žinių, sukauptos patirties valdymą ir 
standartizuoti veiklos procesus, besiremiančius 
specifinėmis kompetencijomis ir žiniomis.

	\ Finansiniai ištekliai

Įstaigos gautinų lėšų struktūroje dominuoja komer-
cinės pajamos (didžioji dalis – iš VCIIP teritorijoje 
investuotojų mokamo įsikūrimo mokesčio) ir tiksli-
nis finansavimas (didžioji dalis – Europos Sąjungos 
finansavimas). Įstaigos patiriamų išlaidų pagrindą 
sudaro investicijos į infrastruktūros plėtrą. 
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1.3.2	 Išoriniai veiksniai

Išskirti šie išorinės aplinkos veiksniai, turintys įtakos 
Northtown Vilnius įgyvendinamoms pagrindinėms 
veikloms ir įstaigos konkurencingumo didinimui:

	\ sumanios specializacijos prioritetus atitin-
kantys sektoriai;

	\ proveržio industrijos;

	\ pramonės parkų rinka.

	\ Sumanios specializacijos prioritetus atitin-
kantys sektoriai

Valstybės mokslo, technologijų ir inovacijų politika 
2021–2027 m. laikotarpiu sumaniosios specializa-
cijos pagrindu kryptingai sutelkta į tris didžiausią 
MTEPI potencialą turinčius prioritetus – sveikatos 
technologijas ir biotechnologijas, naujus gamybos 
procesus, medžiagas ir technologijas bei informa-
cines ir ryšių technologijas7. Šių prioritetų pasirin-
kimas grindžiamas ilgalaike stebėsena ir vertinimu, 
rodančiu jų išskirtinį produktyvumą, aukštą inova-
cinį intensyvumą, didžiausią įgyvendinamų MTEP 
projektų skaičių ir reikšmingą privačių investicijų 
pritraukimą, patvirtinant jų strateginę svarbą šalies 
ekonomikos transformacijai ir konkurencingumui.
Šių proveržio industrijų raida sąlygoja būtinybę 
nuosekliai sudaryti palankias sąlygas jų augimui 
– didinti viešojo ir privataus sektorių investicijas į 
MTEP, stiprinti mokslo ir verslo bendradarbiavimą 
bei inovacijų ekosistemų veikimą. Sumaniosios 
specializacijos prioritetai reikalauja ne fragmen-
tiškų, o tikslingų ir koordinuotų priemonių, kurios 
leistų biotechnologijų, inžinerinės pramonės ir 

informacinių ryšių technologijų sektoriams gene-
ruoti aukštesnę pridėtinę vertę, spartinti techno-
loginę pažangą ir užtikrinti ilgalaikį žiniomis grįstos 
ekonomikos augimą. 

Northown Vilnius, remdamasis Operatoriaus ir ak-
tyvaus inovacijų ekosistemos dalyvio patirtimi, per 
pastaruosius metus vystant VCIIP, stebi ryškią šių 
trijų sektorių sinergijos ir tarpdiscipliniškumo ten-
denciją, todėl biotechnologijų, inžinerinės pramo-
nės ir informacinių ryšių technologijų industrijos 
išlieka tikslinėmis, vystant VCIIP ir VCIIP operato-
riaus Northtown Vilnius veiklą.  

	\ Proveržio industrijos

Proveržio industrijos Europoje – biotechnologijos ir 
biogamyba, pažangioji inžinerija (įskaitant lazerius 
ir fotoniką) bei informacinių ryšių technologijos 
(IRT) – Europos Sąjungos lygiu laikomos pagrindi-
niu ekonomikos konkurencingumo, strateginės 
autonomijos ir produktyvumo augimo šaltiniu. Šių 
sektorių plėtrą skatina didėjančios investicijos į 
MTEPI, pažangią gamybą, skaitmenizaciją ir aukštos 
pridėtinės vertės grandines, kurios telkiasi didžiųjų 
miestų regionuose.

Lietuvos strateginiuose dokumentuose prover-
žio industrijos taip pat įvardijamos kaip esminė 
ekonomikos transformacijos kryptis. LR EIMIN 
parengtu Lietuvos ekonomikos transformacijos 
planu „3i“ siekiama iki 2030 m. padidinti gyvybės 
mokslų ir biotechnologijų sektoriaus dalį – nuo 
2,2 iki 5 proc. BVP, IRT sektoriaus dalį – nuo 3,4 iki 
5,1 proc. BVP, inžinerinės pramonės – nuo 4,1 iki 6,7 
proc., o MTEPI išlaidas – nuo 1,1 iki 2,2 proc. BVP, 

7   2022-08-17 Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimas Nr. 835 „Dėl mokslinių 
tyrimų ir eksperimentinės plėtros ir inovacijų (sumanios specializacijos) koncep-
cijos”

taip sudarant prielaidas spartesniam darbo na-
šumo augimui ir konvergencijai su pažangiausio-
mis ES ekonomikomis. 

Šiuo metu Vilnius yra pagrindinis proveržio industri-
jų koncentracijos centras Lietuvoje. 

Biotechnologijų srityje investicijų pritraukimo pers-
pektyvas Vilniuje didina gyvybės mokslų sektoriaus 
augimo tempas ir tikslas didinti jo dalį ekonomikoje, 
taip pat įgyvendinami didelio masto projektai (da-
lis jų įgyvendinami būtent VCIIP), jungiantys MTEPI ir 
gamybą. Siekiant maksimaliai išnaudoti šį potenci-
alą, Vilnius ir toliau turėtų koncentruotis į šios sri-
ties talentų pasiūlos didinimą ir tarptautinių kom-
petencijų pritraukimą, laboratorijų ir bandomosios 
gamybos pajėgumų plėtrą, paskatas spartesniam 
mokslo rezultatų komercializavimą ir verslo–moks-
lo partnerysčių stiprinimą, aiškius, investuotojams 
patrauklesnius įsikūrimo ir plėtros procesus. Tai 
leistų Vilniui nuosekliai stiprinti pozicijas įsitvirti-
nant kaip Baltijos regiono proveržio technologijų 
investicijų ir augimo centrui.

Inžinerinės pramonės srityje Vilniaus konkurenci-
nį pranašumą stiprina aukštos pridėtinės vertės 
nišos – lazerių, fotonikos ir pažangios gamybos 
sprendimai, integruoti į tarptautines vertės gran-
dines. Taip pat atkreiptinas dėmesys, kad naciona-
liniu lygmeniu inžinerinė pramonė, identifikuojama 
kaip vienas pagrindinių produktyvumo augimo re-
zervų, ypač derinant gamybą su MTEPI ir skaitmeni-
niais sprendimais. 
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Būtent Vilniuje telkiasi ir didžioji dalis IRT sektoriaus 
įmonių ir startuolių, o technologijų sektoriaus TUI 
projektai pasižymi aukšta kuriamų darbo vietų ver-
te – technologijų projektuose mokamas vidutinis 
darbo užmokestis reikšmingai viršija šalies vidurkį. 

Taigi, vertinant investicijų pritraukimo perspekty-
vas, Vilniaus palankumą proveržio industrijų plėtrai 
stiprina kvalifikuotų talentų koncentracija, tarp-
tautinis miesto matomumas, palyginti stabili regu-
liacinė ir mokestinė aplinka bei valstybės kryptin-
gos priemonės mažinti administracinius barjerus 
investuotojams. 

Tolesnė kryptinga investicijų, talentų ir infrastruk-
tūros plėtra sudarys sąlygas Vilniui stabiliai įsitvir-
tinti kaip pagrindiniam Baltijos regiono aukštųjų 
technologijų ir inovacijų centrui. Manytina, kad vie-
nas iš svarbių faktorių šiai plėtrai bus ir VCIIP plėtra 
naujoje – Liepkalnio – teritorijoje. 

	\ Pramonės parkų rinka

Lietuvoje šiuo metu veikia iki 10 valstybinių ir priva-
čių pramonės parkų, sudarančių dalį šalies inves-
ticinei veiklai skirtų teritorijų pasiūlos. Vertinant 
šių teritorijų patrauklumą MTEP ir aukštųjų techno-
logijų projektams, tarptautinė praktika rodo, kad 
investuotojų sprendimus lemia ne vien bendrieji 
veiksniai – kvalifikuotos darbo jėgos pasiūla, susi-
siekimas ar bazinė infrastruktūra. Aukštųjų tech-
nologijų įmonės vis dažniau renkasi vietas, kuriose 
gali greitai pradėti veiklą, sumažinti pradines inves-
tavimo rizikas ir turėti prieigą prie specializuotos 
MTEP infrastruktūros, laboratorijų, testavimo aplin-
kų bei mokslo ir verslo bendradarbiavimo tinklų.

Pasaulinė patirtis rodo, kad tokios įmonės prio-
ritetą teikia valstybių sostinėse ir didžiuosiuose 
miestuose įsikūrusiosioms teritorijoms, kuriose 
veikia aktyvūs operatoriai, siūlantys ne tik sklypus 
ar pastatus, bet ir integruotus sprendimus: tech-
nologijų vystymo paslaugas, partnerių paiešką, 
inovacijų valdymo ir komercializavimo kompetenci-
jas. Tokiuose modeliuose teritorijos patrauklumas 
priklauso ne tik nuo regiono ekonominio potenci-
alo, bet ir nuo to, ar pramonės parkas veikia kaip 
inovacijų ekosistemos dalis. Laisvosios ekonomi-
nės zonos šiuo požiūriu išsiskiria aiškiai apibrėž-
tomis investuotojams taikomomis paskatomis ir 
profesionaliu valdymu, tuo tarpu dalis pramonės 
parkų Lietuvoje tebėra orientuoti į infrastruktūros 
administravimą, o ne į palankesnę aplinką MTEP ir 
aukštos pridėtinės vertės veiklų įgyvendinimui ir 
efektyviai tinklaveikai.

Šiame kontekste Vilniaus regionas turi objektyvų 
konkurencinį pranašumą – čia sutelkta didžiausia 
aukštos kvalifikacijos specialistų, mokslo institu-
cijų ir inovatyvaus verslo koncentracija šalyje. Vil-
niaus miesto inovacijų pramonės parkas  išsiskiria 
kaip teritorija, kurios vystymo modelis atitinka tarp-
tautines aukštųjų technologijų parkų tendencijas: 
orientuojamasi ne tik į inžinerinę infrastruktūrą, 
bet ir į MTEP veiklų koncentraciją, specializuotų 
inovacijų paslaugų pasiūlą bei spartesnį investuo-
tojų įsikūrimo procesą. Sukaupta VCIIP vystymo pa-
tirtis sudaro pagrindą šį modelį vertinti kaip prak-
tinį sprendimą aukštųjų technologijų investicijų 
pritraukimui sostinėje ir galimą atskaitos tašką kitų 
MTEP teritorijų plėtrai.
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1.4	 Suinteresuotosios šalys

Didžiausią pridėtinę vertę Northtown Vilnius klien-
tams ir suinteresuotoms šalims kuria vystydamas 
aukštųjų technologijų verslų paklausą atitinkančias 
inovatyvias investicines zonas (VCIIP) ir atskirus 
inovacijų objektus, plėtodamas aukštųjų techno-
logijų įmonių tinklaveiką, skatindamas verslo ben-
dradarbiavimą su mokslo sektoriumi bei teikdamas 
specializuotas paslaugas inovatyvių verslų poten-
cialo augimui, technologijų ir inovacijų skatinimui. 
Northtown Vilnius, kurdamas išskirtines sąlygas 
inovacijų plėtrai ir aukštųjų technologijų įmonių au-
gimui Vilniuje, veikia koncentruotai, kompleksiškai 
ir proaktyviai:

Koncentruotai – VCIIP teritorijose telkiant pro-
veržio sektoriuose veikiančią verslo ir mokslo ben-
druomenę;

Kompleksiškai – ne tik plėtojant aukštųjų 
technologijų verslų poreikius atitinkančias investi-
cines zonas bei modernią infrastruktūrą,  bet ir tei-
kiant specializuotas informacines ir koordinacinio 
pobūdžio paslaugas, padedančias Vilniuje įsikūru-
siems/besikuriantiems verslams užtikrinti patrau-
klią ir sklandžią aplinką augimui;  

Proaktyviai – analizuojant pokyčius, sekant 
tendencijas inovacijų rinkoje bei aukštųjų techno-
logijų sektoriuose, nuolatos bendradarbiaujant su 
šių sektorių lyderiais, identifikuojami jų perspekty-
viniai poreikiai ir tendencijos, lūkestis kokybiškoms 
ir savalaikėms miesto paslaugoms bei investicijų 
pritraukimą skatinanti galinčioms iniciatyvoms.

Northtown Vilnius kuriama vertė 
klientams ir suinteresuotoms šalims
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Kuriama vertė

Inovatyvios įmonės, veikiančios proveržio industrijose

Verslo paramos organizacijos ir kitos įstaigos/organizacijos, 
įgyvendinančios veiklas, atitinkančias sumanios specializacijos 
prioritetus 

Aukštųjų mokyklų studentai, mokslininkai, tyrėjai ir kiti fiziniai 
asmenys, ketinantys vystyti / vystantys inovacijomis grįstą verslą

Mokslo įstaigos, mokslinių tyrimų centrai, vykdantys MTEP sumanios 
specializacijos prioritetus atitinkančiose kryptyse

Lietuvos ir užsienio inovacijų ekosistemos dalyviai

Dalininkas – Vilniaus miesto savivaldybės administracija

Nacionalinės ir savivaldybės įstaigos/organizacijos, teikiančios 
paslaugas verslui

Vilniaus regiono gyventojai

Išskirtinių sąlygų kūrimas 
inovacijų plėtrai ir aukštųjų 
technologijų verslų augimui

Investicijų pritraukimas 
bei naujų darbo vietų 
kūrimas vilniaus regione
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Pagrindiniai Northtown Vilnius 
klientų segmentai

Northtown Vilnius veikla orientuota į kelias pa-
grindines klientų ir partnerių grupes, kurios veikia 
inovacijų, aukštųjų technologijų ir mokslinių tyrimų 
srityse.

1. Aukštųjų technologijų 
įmonės ir investuotojai

Pagrindinė Northtown Vilnius klientų grupė yra 
aukštųjų technologijų įmonės, vykdančios moks-
linių tyrimų ir eksperimentinės plėtros veiklas. Tai 
įmonės, veikiančios sumanios specializacijos sri-
tyse – gyvybės mokslų, pažangios inžinerinės pra-
monės ir informacinių technologijų sektoriuose.

Šioms įmonėms Northtown Vilnius siūlo speciali-
zuotą infrastruktūrą, technologijų vystymo aplinką 
ir prieigą prie inovacijų ekosistemos, leidžiančią 
greičiau kurti ir komercializuoti naujus produktus 
bei technologijas.

2. Augantys technologiniai 
verslai ir startuoliai

Antra svarbi klientų grupė – ankstyvos stadijos 
inovatyvios įmonės ir technologiniai startuoliai, 
kuriems reikalinga infrastruktūra, konsultacijos ir 
prieiga prie partnerių tinklo.
Northtown Vilnius šiems verslams teikia inkubavi-
mo, mentorystės ir konsultacijų paslaugas, pade-
dančias kurti technologinius sprendimus, pritrauk-
ti investicijas ir plėstis į tarptautines rinkas.

3. Mokslo ir studijų institucijos

Svarbus organizacijos partnerių segmentas – uni-
versitetai, mokslinių tyrimų institutai ir technologijų 
centrai.

Bendradarbiavimas su mokslo institucijomis lei-
džia stiprinti mokslo ir verslo partnerystes, skatinti 
technologijų perdavimą, inicijuoti bendrus moks-
linių tyrimų ir eksperimentinės plėtros projektus 
ir užtikrinti aukštos kvalifikacijos talentų pasiūlą 
technologiniams verslams.

4. Inovacijų ekosistemos organizacijos

Šiai grupei priklauso inovacijų agentūros, investici-
jų pritraukimo organizacijos, klasteriai, verslo aso-
ciacijos ir kiti inovacijų skatinimo subjektai.

Northtown Vilnius su šiomis organizacijomis ben-
dradarbiauja kuriant bendras inovacijų skatinimo 
iniciatyvas, organizuojant tinklaveikos veiklas ir sti-
prinant nacionalinę bei tarptautinę inovacijų eko-
sistemą.

5. Tarptautiniai investuotojai

Atsižvelgiant į Vilniaus, kaip regioninio inovacijų 
centro, augimą, svarbi klientų grupė yra ir tarptau-
tinės aukštųjų technologijų įmonės bei investuoto-
jai, svarstantys galimybes steigti mokslinių tyrimų ir 
eksperimentinės plėtros centrus arba technologi-
nės gamybos padalinius Vilniuje.

Northtown Vilnius šiems klientams siūlo infrastruk-
tūrą, investavimo galimybes ir integruotą prieigą 
prie vietos inovacijų ekosistemos.

1.5	 Dalininko lūkesčiai

Inovacijų ir MTEP infrastruktūra. 
Vystyti inovatyvias MTEP investicines zonas ir ino-
vacijų infrastruktūros objektus, remiantis suma-
nios specializacijos kryptimis ir stiprinant moks-
lo-verslo partnerystę.  

Inovatyvių verslų pritraukimas 
ir palankios sąlygos jų augimui. 
Teikti aukštos pridėtinės vertės paslaugas inova-
tyvioms, žinioms imlioms įmonėms, skatinti inves-
ticijų, investuotojų ir aukštųjų technologijų verslų 
pritraukimą bei plėtrą Vilniaus mieste. 

Strateginių projektų įgyvendinimas 
ir veiklos efektyvumas. 
Užtikrinti efektyvų išteklių, projektų ir rizikų valdy-
mą, laiku ir kokybiškai įgyvendinti VMSA strategiškai 
svarbius projektus ir siekti teigiamo finansinio re-
zultato, reinvestuojamo į plėtrą.

Tvarus augimas ir atsakomybė. 
Siekti ilgalaikio tvaraus augimo, integruojant aplin-
kosaugos ir socialinės atsakomybės principus.

Kokybiškos, skaitmeninės 
paslaugos ir įtraukimas.
Užtikrinti aukštą paslaugų kokybę, jų skaitmeniza-
vimą, efektyvų bendradarbiavimą su Savivaldybės 
įstaigomis ir suinteresuotųjų šalių įtraukimą.

Skaidri, atskaitinga ir patikima valdysena.
Laikytis aukščiausių valdysenos, skaidrumo, etikos, 
duomenų saugumo ir atskaitomybės standartų, 
veikti užtikrinant dalininko ir visuomenės interesų 
įgyvendinimą bei visuomenės pasitikėjimą vykdoma 
veikla.
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2   Misija, vizija ir vertybės

Tiek įgyvendindamas misiją, tiek siekdamas vizijos, 
savo veiklą Northtown Vilnius grindžia kertinėmis 
įstaigos vertybėmis:

Atvirumas pokyčiams, mokymuisi, naujiems 
projektams ir veikloms, organizacinėms ir tech-
nologinėms naujovėms, kurie įgalina augti ir siekti 
bendro tikslo.
Profesionalumas – kompetencijomis, atsa-
komybe ir etika grindžiamas veikimas, užtikrinantis 
aukštą sprendimų kokybę, nuoseklų įsipareigojimų 
vykdymą ir patikimus veiklos rezultatus. 
Bendradarbiavimas – vykdant  veiklą ir sis-
temingai puoselėjant bendradarbiavimu grįstą ryšį, 
pirmiausia ieškoma sprendimų, kurie geriausiai at-
spindėtų realius įstaigos klientų, partnerių ir kitų 
suinteresuotų šalių, poreikius.

MISIJA

Kurti išskirtines sąlygas 
inovacijų plėtrai ir aukštųjų 
technologijų įmonių augimui
Vilniuje, stiprinant mokslo ir 
verslo partnerystę, plėtojant 
modernią infrastruktūrą 
bei teikiant specializuotas 
paslaugas verslui.

VERTYBĖS

Atvirumas
Profesionalumas
Bendradarbiavimas

VIZIJA

Vilnius - patraukliausia 
vieta Baltijos regione kurtis 
inovatyviam verslui.
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3   Strateginės veiklos kryptys

Northtown Vilnius išskiria 2 strategines kryptis:

1. MTEP investicinių zonų ir atskirų inovacijų 
infrastruktūros objektų vystymas. 
Tikslas: vystyti inovatyvias mokslinių tyrimų ir eks-
perimentinės plėtros investicines teritorijas ir ats-
kirus inovacijų infrastruktūros objektus, remiantis 
sumanios specializacijos kryptimis, tinklaveika, 
klasterizacija ir tarptautiškumu.

2. Technologijų ir inovacijų ekosistemos stipri-
nimas per mokslo ir verslo bendradarbiavimą, 
bendras MTEP veiklas, inovacijų ir technologi-
jų skatinimo bei populiarinimo iniciatyvas. 
Tikslas: teikti aukštą pridėtinę vertę kuriančias 
specializuotas paslaugas ir/ar jų paketus didelį 
inovacinį potencialą turinčioms įmonėms ir kitiems 
subjektams, skatinant jų augimą ir plėtrą, verslo 
konkurencingumą ir inovacijų kultūrą.

Šioms 2 strateginėms kryptims sudaryti tarpiniai 
tikslai (uždaviniai), numatyti jų pasiekimo rodikliai.

3.1	 Tarpiniai tikslai

Strateginių veiklos krypčių tarpinių tikslų žemė-
lapis sudarytas, remiantis subalansuotų veiklos 
rodiklių sistema (angl. Balanced Scorecard), at-
sižvelgiant į 4 perspektyvas: klientų ir suintere-
suotų šalių, vidinių įstaigos procesų/procedūrų, 
mokymosi ir augimo bei finansų. 

MTEP INVESTICINIŲ ZONŲ 
IR ATSKIRŲ INOVACIJŲ INFRASTRUKTŪROS OBJEKTŲ VYSTYMAS (95%)

TECHNOLOGIJŲ IR INOVACIJŲ 
EKOSISTEMOS STIPRINIMAS (5%)

INVESTICINIŲ ZONŲ IR ATSKIRŲ INOVACIJŲ 
INFRASTRUKTŪROS OBJEKTŲ VYSTYMAS

TECHNOLOGIJŲ IR INOVACIJŲ 
SKATINIMAS

S
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TO
S

 
Š

A
LY

S

Investicijų  
pritraukimas

Aukštųjų technologijų  
verslų poreikius atitinkančių 

investicinių zonų ir atskirų  
objektų pasiūlos  Vilniaus  

regione užtikrinimas

Kokybiškos  
informacinės ir 

koordinacinės paslaugos 
potencialiems 

ir esamiems 
investuotojams

Specializuotų  
paslaugų teikimas didelį  

inovacinį potencialią  
turintiems subjektams

Socialinio- 
ekonominio  

poveikio Vilniaus 
miestui didinimas

Mokslo ir verslo  
partnerystės  
stiprinimas

VCIIP žinomumo 
didinimas tikslinėse 

rinkose

Inovacijų ir technologijų 
skatinimo ir populiarinimo 
iniciatyvų įgyvendinimas 

P
R

O
C

ES
A

I Aukštųjų  
technologijų 

investuotojų lūkesčius 
atitinkančių paslaugų ir 
paskatų plėtra Vilniaus 

mieste

Inovacijų  
infrastruktūros  

vystymas ir priežiūra

Tinklaveikos  
ir klasterizacijos  

plėtra

Nuoseklus  
rinkodaros  

priemonių, skirtų  
inovacijų ir technologijų  

populiarinimui,  įgyvendinimas

M
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A
S Darbuotojų įsitraukimas į strateginių tikslų įgyvendinimą 

Darbuotojams patogios centralizuotos įstaigos žinių bazės sukūrimas / atnaujinimas

FI
N

A
N

S
A

I Teigiamo finansinio rezultato, reinvestuojamo į inovacinių zonų ir atskirų  
inovacijų objektų vystymą bei infrastruktūros plėtrą, užtikrinimas

Efektyvus valdomo nekilnojamojo turto įveiklinimas
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Tarpinių tikslų rodikliai ir jų įgyvendinimo laikotarpis

Eil. Nr. Siektini veiklos rodikliai Matavimo  
vienetas

Siektinos rodiklių reikšmės

2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m.

In
ve

st
ic

in
ių

 z
o

n
ų

 ir
 in

fr
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tr
u

kt
ū
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b

je
kt

ų
 v
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m
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1. Vilniaus miesto inovacijų pramonės parko (VCIIP) teritorijos  
Vismaliukuose išvystymo rodiklis proc. 95 % 100 % - - -

2. VCIIP Technologijų vystymo centro HUBIO įveiklinimas proc. >70 % >90 % >90 % >90 % >90 %

3. Naujos teritorijos prijungimas Pramonės parko tolesnei plėtrai -VCIIP II  
(Liepkalnio teritorija) ha >32 ha -

- - -

4. VCIIP II (Liepkalnio teritorija) plėtros urbanistinės/architektūrinės koncepcijos 
parengimas

dokumentų  
paketas 1 -

- - -

5. VCIIP II (Liepkalnio teritorija) plėtros plano parengimas dokumentų  
paketas - 1 - - -

6. Vilniaus miesto inovacijų pramonės parko VSP (valstybei svarbaus projekto)  
teisinės procedūros įgyvendinimas 

teisinė  
procedūra 1 - - -

7. VCIIP II teritorijos prekės ženklo ir vizualinio identiteto sukūrimas dokumentų  
paketas 1 - - - -

8. VCIIP II komunikacijos plano investuotojų pritraukimui parengimas dokumentų  
paketas - 1 - - -

9. VCIIP II (Liepkalnio teritorija) susisiekimo ir inžinerinių komunikacijų išvystymas km - 3 km
- -

10. Investicijų į VCIIP (Vismaliukų ir Liepkalnio teritorijos) pritraukimas Eur 2 mln. 4 mln. 7 mln. 9 mln. 10 mln.

11. Investuotojų, veikiančių tikslinėse aukštųjų technologijų kryptyse,  
pritraukimas į VCIIP II (Liepkalnio teritorija) vnt. - - 2 2 3

12. Patenkintų investuotojų VCIIP operatoriaus suteiktomis paslaugomis dalis proc. > 88 % > 90 % >90 % >90% >90%
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13. Inicijuotos ir pradėtos įgyvendinti strateginės mokslo ir verslo partnerystės vnt. - - 1 - -

14. Įgyvendintos bendros mokslo-verslo iniciatyvos, prie kurių tiesiogiai/ 
netiesiogiai prisidėjo Northtown Vilnius vnt. - 1 2 - -

15. Lietuvos ir užsienio tikslinių industrijų atstovų delegacijų vizitai /  
tinklaveikos renginiai VCIIP vnt. >3 >3 >3 >4 >4

Te
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 ir

 in
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ijų

 
e
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st
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as 16. Partnerystė inovacijų / technologijų skatinimo projektuose vnt. >1 >1 >1 >2 >2

17. Įsitraukimas į renginius/iniciatyvas, skirtas inovacijų ir technologijų populiarinimui vnt. >3 >3 >3 >4 >4

18. Suteiktos paslaugos / konsultacijos potencialiems ir esamiems investuotojams /  
inovacinį potencialą turintiems verslo subjektams val. >100 >100 >120 >120 >130
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19. Darbuotojų įsitraukimas į strateginių tikslų įgyvendinimą proc. >80% >82% >83% >84% >85%

20. Darbuotojams patogios centralizuotos įstaigos  
žinių bazės sukūrimas / atnaujinimas

dokumentuotų 
veiklos sričių 
proc.

>30% >40% >50% >70% >90%

21. Teigiamo finansinio rezultato, reinvestuojamo į plėtrą, užtikrinimas proc. >10 proc. >10 proc. >10 proc. >10 proc. >10 proc.

22. Finansinių srautų užtikrinimas strateginių užduočių įgyvendinimui proc. >85% >85% >85% >85% >85%
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3.2	 Įgyvendinimas ir kontrolė

Siekiant sėkmingo ir savalaikio strategijos tiks-
lų įgyvendinimo, pasitelkiami šie įgyvendinimo bei 
kontrolės veiksmai/priemonės:

	\ Metinis veiklos planas. 

Kiekvieniems kalendoriniams metams sudaromas 
veiklos planas. Jame nustatomi metiniai strate-
ginių krypčių tikslai ir užduotys, detalizuojamos jų 
įgyvendinimą užtikrinančios priemonės (projektai, 
veiksmai, veiklos, procedūros); numatomi tikslų 
įgyvendinimo pažangai ar mastui matuoti skirti ro-
dikliai bei tikslų reikšmingumo svoriai.

	\ Metinė veiklos ataskaita. 

Pasibaigus kiekvieniems kalendoriniams metams, 
rengiama metinė veiklos ataskaita, kurioje įverti-
nama pažanga siekiant strategijos įgyvendinimo. 
Joje pateikiami įgyvendintų tikslų ir užduočių rezul-
tatai bei rodikliai, detalizuojamos įgyvendintos vei-
klos ir iššūkiai, aptariamos svarbiausios ateinančio 
laikotarpio prioritetinės veiklos.

	\ Auditas. 

Pasibaigus kiekvieniems kalendoriniams metams, 
nepriklausoma audito įmonė, kurią paskiria dali-
ninkas, atlieka Northtown Vilnius veiklos auditą, 
kurio vienas pagrindinių tikslų – įvertinti, ar įstaigos 
įgyvendinamos veiklos atitinka numatytus įstaigos 
tikslus, biudžetą ir kitus strateginius dokumentus. 

Gavus audito išvadas bei pasiūlymus dėl įstaigos 
materialinių, finansinių ir darbo išteklių naudoji-
mo ekonomiškumo, efektyvumo ir rezultatyvumo, 
Northtown Vilnius galės orientuotis į efektyvesnį ir 
sėkmingesnį strategijos tikslų įgyvendinimą bei jų 
susiejimą su operatyvinėmis veiklomis. 

	\ Periodinė stebėsena. 

Pasibaigus kiekvienam pusmečiui, vertinama ir 
kontroliuojama pasiekta tarpinė pažanga, įgyven-
dinant strategijos metinius tikslus ir užduotis. At-
sižvelgiant į situaciją, koreguojamos numatytos 
priemonės/veiksmai ar imamasi papildomų, kad 
būtų sėkmingai įgyvendinti numatyti tikslai ir už-
duotys. Be to, vertinant bendrą strategijos įgyven-
dinimą, nuolat sekami išoriniai bei vidiniai aplinkos 
pokyčiai. Identifikavus naujus svarbius veiksnius, 
darančius įtaką strategijos įgyvendinimui, strategi-
ja koreguojama/atnaujinama.

	\ Valdyba. 

Įgyvendindama jai priskirtas funkcijas, teikia dali-
ninkui pasiūlymus dėl sprendimų, kurių priėmimas 
pagal teisės aktus ir (ar) įstaigos steigimo doku-
mentus yra priskirtas dalininko kompetencijai. Val-
dyba taip pat teikia dalininkui išvadas ir rekomen-
dacijas dėl įstaigos strategijos, metinių finansinių 
ataskaitų rinkinio ir veiklos ataskaitos, vykdo įstai-
gos metinių veiklos planų ir biudžeto įgyvendinimo 
priežiūrą bei kontrolę, taip užtikrindama tinkamą 
įstaigos strateginių tikslų įgyvendinimo ir veiklos 
priežiūrą.

	\ Rizikų valdymas. 

Rizikų valdymas yra neatsiejama Northtown Vil-
nius veiklos dalis, siekiant užtikrinti tiek kasdienių 
užduočių atlikimą, tiek strategijos įgyvendinimą. 
Rizikos nustatomos, analizuojamos ir vertinamos, 
nagrinėjant iškeltus strateginius tikslus ir užduotis, 
operatyviąją veiklą ir išorės aplinką. Įstaigos vidaus 
kontrolės organizavimo ir vykdymo tvarkoje, pa-
tvirtintoje 2023 m. balandžio 4 d. Northtown Vilnius 
direktoriaus įsakymu Nr. 2.4-6 yra detalizuota rizikų 
valdymo metodika, nustatyti rizikų valdymo proce-
sai, identifikuotos rizikų valdymo priemonės, api-
brėžti pagrindiniai rizikų identifikavimo, vertinimo, 
bei poveikio nustatymo principai. 
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Priedai

1 priedas. Sąvokos ir santrumpos

BVP			   Bendrasis vidaus produktas
EIMIN			   Ekonomikos ir inovacijų ministerija
IL			   VšĮ „Investuok Lietuvoje“
IA			   VšĮ „Inovacijų agentūra“
LIC			   VšĮ „Lietuvos inovacijų centras“
LR			   Lietuvos Respublika
MTEP			   Moksliniai tyrimai ir eksperimentinė plėtra
Northtown Vilnius	 VšĮ „Northtown Vilnius“
VCIIP			   Vilniaus miesto inovacijų pramonės parkas
VMSA			   BĮ „Vilniaus miesto savivaldybės administracija“
VU GMC			  Vilniaus universiteto gyvybės mokslų centras

2026–2030 m. veiklos strategijaVšį „Northtown Vilnius“ 19



VšĮ Northtown Vilnius
Tel.: +370 5 274 5407
El. paštas: info@northtownvilnius.lt 
www.northtownvilnius.lt 
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