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Santrauka

Sio dokumento tikslas - pateikti V8] ,Northtown
Vilnius” (toliau - Northtown Vilnius) veiklos strate-
gijg (toliau - Strategija) 2026-2030 metams.

Northtown Vilnius Strategija parengta vadovaujantis:

4 Vilniaus miesto strateginiu plétros planu
2021-2030 m.;

4 Vilniaus miesto savivaldybés Lukesciy rastu
viesajai jstaigai Northtown Vilnius”, patvir-
tintu 2025 m. rugseéjo 22 d. Mero potvarkiu Nr.
995-1470/25;

4 R Ukio ministro 2018 m. kovo 14 d. jsakymu
Nr. 4-142 patvirtintu Vilniaus miesto inovacijy
pramonés parko (VCIIP) plétros planu.

A4 2025m.vasario 10 d. Vilniaus miesto inovacijy
pramonés parko Prieziuros eksperty grupés
posedyje protokolu Nr. 25 patvirtinta Vilniaus
miestoinovacijypramonésparko2025-2029m.
vystymo strategija.

Strategijoje apzvelgiamos veiklos, kurianc¢ios di-
dZiausig pridetine verte jstaigos klientams ir suin-
teresuotoms $alims, identifikuoti vidiniai ir iSoriniai
veiksniai, turintys jtakos jstaigos veikly jgyvendini-
mui ir testinumo uztikrinimui. Remiantis Sios anali-
zes rezultatais nustatyti Northtown Vilnius strate-
giniai tikslai ir jy jgyvendinimo rodikliai. Strateginiy
tiksly Zemélapis sudarytas remiantis subalansuo-
ta rodikliy sistema (angl. Balanced scorecard).

Misija:

kurti isskirtines salygas inovacijy plétrai
ir aukstyjy technologijy jmoniy augimui
Vilniuje, stiprinant mokslo ir verslo par-
tneryste, plétojant modernig infrastruk-
tdrg bei teikiant specializuotas paslau-
gas verslui.

Vizija:

Vilnius - patraukliausia vieta Baltijos re-
gione kurtis inovatyviam verslui.

Vertybes:

4 atvirumas,
4 profesionalumas,

4 bendradarbiavimas.

Strateginés veiklos kryptys:

4 Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plé-

tros (toliau - MTEP) investiciniy zony ir ats-
kiry inovacijy infrastrukturos objekty vys-
tymas.
Tikslas: vystyti inovatyvias MTEP investicines
teritorijas ir atskirus inovacijy infrastrukturos
objektus, remiantis sumanios specializacijos
kryptimis, tinklaveika, klasterizacija ir tarptau-
tiskumui.

4 Technologijy ir inovacijy ekosistemos sti-

prinimas per mokslo ir verslo bendradar-
biavima, bendras MTEP veiklas, inovacijy ir
technologijy skatinimo bei populiarinimo
iniciatyvas.
Tikslas: teikti aukstg pridétine verte kuriancias
specializuotas paslaugas ir/ar jy paketus di-
delj inovacinj potencialg turinc¢ioms jmonems
ir kitiems subjektams, skatinant jy augimg ir
plétra, verslo konkurencingumag ir inovacijy
kultGra.

Strateginiy krypciy jgyvendinimui 2026-2030 m. nu-
statyti tikslai ir jy rodikliai, pasiskirstantys 5 mety
laikotarpyje. Didziausius savo organizacinius ir fi-
nansinius isteklius skirsime 1-os strategines kryp-
ties jgyvendinimui.



1 Apie jstaiga

Northtown Vilnius - nuo 2002-yjy veikianti viesoji
jstaiga, kurios misija - kurti isskirtines sglygas ino-
vacijy plétrai ir aukstyjy technologijy jmoniy augi-
mui Vilniuje, stiprinant mokslo ir verslo partnerys-
te, pletojant modernig infrastrukturg bei teikiant
specializuotas paslaugas verslui.

|staiga sukaupusi daugiau nei 24 mety patirtj jgy-
vendinant verslo ir mokslo bendradarbiavimo ir
verslumo ugdymo iniciatyvas. Pagrindinés veiklos
sritys - investiciniy zony ir atskiry inovacijy objek-
ty vystymas, tinklaveikos stiprinimas, technologijy
ir inovacijy skatinimas.

Nuo 2018 mety Northtown Vilnius yra Vilniaus mies-
to inovacijy pramonés parko! (toliau - VCIIP) ope-
ratorius ir vysto Vilniuje unikalig inovatyvig MTEP in-
vesticine teritorijg, pagrindinius jstaigos resursus
telkdama j MTEP investiciniy zony ir atskiry objekty
vystymag bei patraukliy salygy kurimg novatorisky
jmoniy augimui bei plétrai Vilniaus mieste.

1 Remiantis 2018-04-11 Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-1477.
2 Vienintelis dalininkas nuo 2020-01-30, kai i§ buvusio Northtown Vilnius dalininko,
Uzdarosios akcinés bendrovés ,Vilniaus vystymo kompanija“, buvo perimtos jos
turétos Northtown Vilnius dalininko teisés ir pareigos (patvirtinta: 2019-12-18 Vil-
niaus miesto Tarybos sprendimu Nr. 14).
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1.1 Valdymo struktura

2020 m. vieninteliu Northtown Vilnius dalininku
tapo Vilniaus miesto savivaldybé?. |staigos valdy-
mo organus sudaro Visuotinis dalininky susirin-
kimas, Valdyba, renkama i$ 3 nariy, ir Direktorius.
|staigos patariamuoju organu yra Vilniaus miesto
inovacijy pramonés parko priezilros eksperty

Valdymo strukturair
pareigybiy sarasas

Dalininkai

Patariamasis organas

Vienasmenis Northtown Vilnius valdymo organas,
kuris organizuoja Northtown Vilnius veikla, uzti-
krindamas Northtown Vilnius tiksly jgyvendinima

grupée (toliau - PEG), kurig sudaro ne maziau kaip
5 nariai. Juos deleguoja Northtown Vilnius, jo da-
lininkai bei nacionalinés jstaigos ar organizaci-
jos, jgyvendinancios valstybés politikg inovacijy
ir/arba investicijy pritraukimo srityje. PEG vykdo
VCIIP operatoriaus funkcijy jgyvendinimo prieziu-
ra, VCIIP teritorijos vystymo ir strateginio valdymo
kontrole.

Patariamasis kolegialus organas

Viesojo pirkimo komisija
arba pirkimy iniciatorius
Teisininkas

Viesyjy pirkimy specialistas

.

Administratorius
Specialistas

Finansininkas
Finansininko asistentas

Projekty valdymo grupés vadovas Konsultantas

Projekty vadovas Metodologijos ekspertas
Projekty vadovo asistentas Lektorius

Inovacijy vadybininkas Vertintojas

~



" 1.2 Veiklos sritys

Investiciniy zony
ir atskiry inovacjy
infrastrukturos
objekty vystymas

Technologijy
ir inovacijy
skatinimas

=]

Tinklaveikos
stiprinimas

Northtown Vilnius veikia kaip inovacijy ir aukstyjy
technologijy verslo ekosistemos pléetros fasilita-
torius, orientuotas j geresniy salygy karimg auks-
tyjy technologijy jmoniy augimui Vilniuje.

Augimo saglygas verslams Northtown Vilnius uztikri-
na veikdamas kaip patikimas tarpinstitucinio koor-
dinavimo partneris, padedantis investuotojams
efektyviai naviguoti sudetingoje reguliacingje ir
institucinéje aplinkoje. Organizacija turi ilgamete
patirtj derinant skirtingy viesojo sektoriaus ins-
titucijy, infrastruktdros valdytojy ir kity suintere-
suoty Saliy interesus, uztikrinant sklandy projekty
jgyvendinima.

Veikdamas kaip koordinuojantis centras, Northto-
wn Vilnius padeda pagreitinti sprendimy priemimo
procesus, sumazinti administracine nastg inves-
tuotojams ir uztikrinti, kad infrastrukturos, plana-
vimo ir kiti projekty jgyvendinimui reikalingi klausi-
mai buty isspresti efektyviai ir konstruktyviai. Tai
leidzia investuotojams koncentruotis j pagrindine
veiklg - technologijy kirimag ir verslo plétra.

Northtown Vilnius veiklos modelis
jungia tris tarpusavyje susijusias
funkcijas:

1. Inovacijy infrastruktiros vystymg

2. Tinklaveikos ir inovacijy ekosistemos stipri-
nimg

3. Specializuoty paslaugy teikimg aukstyjy
technologijy verslams.

Tokiu budu Northtown Vilnius veikia ne tik kaip inf-
rastrukturos valdytojas, bet ir kaip aktyvus inova-

cijy ekosistemos koordinatorius, uztikrinantis pa-
lankig aplinkg zinioms imliy versly karimui, augimui
ir investicijy pritraukimui.

4 MTEP investiciniy zony ir atskiry inovacijy
infrastruktiros objekty vystymas

Viena pagrindiniy Northtown Vilnius veiklos asiy
pastaraisiais metais - VCIIP teritorijos ir joje esan-
¢iy infrastrukturos objekty vystymas bei inves-
tuotojy pritraukimas | parko teritorijg. Kaip VCIIP
operatorius, Northtown Vilnius jsipareigojes pilnai
iSvystyti teritorijg Vismaliukuose (I etapas) ir pasi-
rasyti sutartis su investuotojais iki 2027 m., o Il VCIIP
etape (iki 2036 m.) - inicijuoti VCIIP teritorijos ple-
trg®. VCIIP veikla vystoma orientuojantis j sumanios
specializacijos prioritetus®. Sie sumanios specia-
lizacijos prioritetai atitinka ir Vilniaus miesto vizi-
jg@®> ekonominés plétros srityje - stiprinti aukstos
pridétinés vertés klasterius ir padéti sklandziai
mieste jsikurtiir pléstis proverzio industrijoms (bi-
otechnologijos, inZineriné pramone, informaciniy
rysiy technologijos). Vystydamas VCIIP, Operato-
rius taip pat atsakingas ir uz privataus bei vieso-
jo finansavimo pritraukima, reikalingg parko ple-
trai (vieSosios infrastruktlros ir inovacijy objekty
vystymui), sklandziam teritorijos administravimo,
prieziuros ir vystymo funkcijy jgyvendinimui, spe-
cializuotos pagalbos ir konsultacijy uztikrinimui
VCIIP teritorijoje besikuriantiems ir jau jsikuru-

3 Remiantis LR Ukio ministro 2018-03-14 jsakymu Nr. 4-142 patvirtintu Vilniaus
miesto inovacijy pramonés parko plétros planu.

4 Remiantis LR Vyriausybés 2022-08-17 nutarimu Nr. 835 patvirtintoje Moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy (Sumaniosios specializacijos) kon-
cepcijoje nurodytais prioritetais: sveikatos technologijos ir biotechnologijos; nauji
gamybos procesai, medziagos ir technologijos; informacinés ir rysiy technologijos.
5 Vilniaus miesto 2021-2030 mety strateginis plétros planas, patvirtintas Vilniaus
miesto savivaldybés tarybos 2021-07-14 sprendimu Nr. 1-1080.



siems investuotojams. Prioritetine VCIIP investicijy
pritraukimo kryptis nuo 2019 m. - gyvybes mokslai.
Siuo metu VCIIP jsikurusios/jsikurimg pradéjusios
24 jmoneés, didZioji dalis jy veikia sveikatos tech-
nologijy ir biotechnologijy srityje. VCIIP jsikare ir
6 klasteriai, 4 i$ jy plétoja veiklg gyvybés moksly
srityje. Atsizvelgiant j tai, kad VCIIP teritorija, skirta
investuotojams, baigia uzsipildyti, Vilniaus miesto
tarybos sprendimu nuo 2025 m. rugsejo numatyta
VCIIP plétra naujoje -39 ha teritorijoje Liepkalnyje.
Numatoma, kad sSioje VCIIP Il vystymo etapui skir-
toje teritorijoje taip pat bus siekiama klasterizuoti
inovatyvias jmones, veikiancias svarbiausiose su-
manios specializacijos kryptyse. Vystydamas in-
vesticines zonas ir siekdamas sudaryti geresnes
fizines sglygas inovatyviy jmoniy augimui, VCIIP
operatorius Northtown Vilnius didelj démes;j skiria
ir atskiry inovacijy infrastruktlros objekty vysty-
mui. Siuo metu VCIIP teritorijoje Vismaliukuose Nor-
thtown Vilnius valdo tris specializuotus pastatus:
du verslo inkubatorius, skirtus inovatyviy jmoniy
(veikianciy biotechnologijy, inZinerinés pramonés
ir informaciniy rysiy technologijy srityse) jsikari-
mui ir technologijy vystymo centrg ,HUBIO”, kuris
skirtas gyvybeés moksly srityje veikianciy jmoniy
poreikiams. Analogiskg VCIIP operatoriaus valdo-
mag infrastruktura, atsizvelgiant j inovatyviy jmoniy,
veikianciy proverzio industrijose, poreikius, numa-
toma plétoti ir VCIIP teritorijoje Liepkalnyje.

4 Tinklaveikos stiprinimas
Tinklaveikos ir pacios technologijy bei inovacijy
ekosistemos stiprinimas yra antra svarbi North-

town Vilnius veiklos kryptis, orientuota j mokslo ir
verslo bendradarbiavimo skatinimg, technologijy
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karimg ir jy komercializavimg. Siekdama siy tiksly,
Northtown Vilnius inicijuoja ir koordinuoja tinkla-
veikos iniciatyvas, organizuoja inovacijy skatinimo
veiklas, konsultuoja jmones technologijy vysty-
mo, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
projekty jgyvendinimo bei finansavimo klausimais,
taip pat padeda organizacijoms integruotis | na-
cionalines ir tarptautines inovacijy ekosistemas.
Prisidedamas prie salies inovacijy ekosistemos
stiprinimo ir verslo bei mokslo partnerystés plée-
tros, Northtown Vilnius ypatingg démesj skiria
proverzio industrijose - biotechnologijy, inZineri-
nes pramoneés ir informaciniy rysiy technologijy -
veikianciy subjekty, t. y. inovaciniy jmoniy ir moks-
lo bei studijy institucijy, tinklaveikos stiprinimui.

4 Technologijy ir inovacijy skatinimas

Technologijy ir inovacijy skatinimas per speciali-
zuoty paslaugy teikimg aukstyjy technologijy jmo-
nems - yra trecioji Northtown Vilnius veiklos sritis.
Sios paslaugos apima konsultacijas investuoto-
jams ir inovatyvioms jmoneéms, moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros projekty inicijavimg
ir koordinavima, partneriy paieska, technologijy
perdavimo skatinimg, mentorystés ir akcelera-
vimo programas bei verslo ir mokslo bendradar-
biavimo iniciatyvas. Northtown Vilnius jau daugiau
nei 24 metus teikia profesionalias konsultacijas ir
specializuotas paslaugas inovatyvioms jmonéms
ir didelj inovacinj potencialg turintiems subjek-
tams, siekdamas sudaryti palankesnes saglygas
kurtis ir augti jaunoms, Zinioms ir mokslui imlioms
jmonéms Vilniaus mieste. Siy konsultacijy ir kartu
su partneriais jgyvendinamy iniciatyvy spektras
yra gana platus ir apima strategines verslo vys-




tymo konsultacijas, MTEP veikly inicijavimg ir jgy-
vendinimg, technologijy perdavima, rinkodaros ir
finansavimo sprendimus, mentorysteés, inkubavi-
mo ir akceleravimo programas bei nacionalinius ir
tarptautinius tinklaveikos renginius, kurie padeda
startuoliams ir augan¢ioms jmonéms kurti nau-
jus produktus, vystyti inovatyvias technologijas ir
sklandziai integruotis j rinkas.

Siy veikly derinys leidzia Northtown Vilnius sukur-
ti integruotg inovacijy plétros modelj, kuriame
infrastruktdra, zinios, partnerystés ir investicijos
veikia kaip viena sistema.

1.3 Aplinkos analizé

Atliekant aplinkos, kurioje veikia Norhtown Vilnius,
analize, isskirti vidiniai ir iSoriniai veiksniai bei ten-
dencijos, turinCios jtakos pagrindineéms jstaigos
veikloms, kurios suinteresuotoms Salims kuria di-
dZiausig pridétine verte.

1.3.1 Vidiniai veiksniai

Svarbiausi Northtown Vilnius istekliai, darantys
didziausig jtakg sklandziam strateginiy veikly jgy-
vendinimui ir jstaigos konkurencingumo didinimui:
4 sukaupta patirtis;

zmogiskieji istekliai;

tiksliné komunikacija;

valdomas materialusis turtas (infrastruktura);

finansiniai istekliai.
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4 Sukaupta patirtis

Per daugiau nei 24 Northtown Vilnius veiklos metus,
jgyvendinant veiklg pagrindinése veiklos krypty-
se, orientuotose | inovacijy sistemos plétra, jstai-
ga sukaupé sekmingos patirties ir jtvirtino tvarius
bendradarbiavimu grjstus rysius bei partneryste su
LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija (toliau - El-
MIN), inovacijy paramos srityje veikianciomis orga-
nizacijomis - Vg .Investuok Lietuvoje” (toliau - IL),
Jnovacijy agentara”, V§| ,Go Vilnius”, Lietuvoje vei-
kianciais mokslo ir technologijy parkais, strategine
infrastrukttrg Vilniuje ir Lietuvoje pletojan¢iomis
jstaigomis (ESO, LITGRID, Vilniaus vandenys) ir kt.

Nuolatos plétodama nacionalinj bei tarptautin;
partneriy tinklg su inovatyviomis jmonémis, studi-
jy ir mokslo institucijomis (Vilniaus universitetas,
VILNIUS TECH, Lietuvos sveikatos moksly universi-
tetas ir kt.), inovacijy ir verslumo skatinimo orga-
nizacijomis bei konsultantais, Northtown Vilnius
dalyvauja jvairiose inovacijy skatinimo iniciaty-
vose bei renginiuose, dalijasi patirtimi, analizuoja
inovatyvaus verslo poreikius ir tendencijas, jgy-
vendina bendras MTEP skatinimo veiklas.

Sekmingg jstaigos patirtj atspindi sekmingai jgy-
vendinti daugiau nei 20 nacionaliniy ir tarptautiniy
projekty, vystomi nauji infrastrukttros bei tinklavei-
kos projektai, lyderyste ir partnerysté jauny jmoniy
akceleravimui ir mentorystei skirtose iniciatyvose.

4 Tiksliné komunikacija

Northtown Vilnius, plétojant VCIIP, kryptingai ko-
munikuoja jstaigos veiklg tikslineéms auditorijoms

Lietuvoje ir uzsienyje per pagrindinius valdomus
prekés zenklus - Northtown Vilnius, VCIIP, HUBIO
(VCIIP Technologijy vystymo centras, skirtas gyvy-
bés moksly jmoniy jsikarimui). Komunikacija 2021-
2025 m., atsizvelgiant j prioritetine investicijy pri-
traukimo kryptj, buvo orientuotaj gyvybés moksly
industrijg, patraukliai pateikiant VCIIP galimybes
jgyvendinti MTEP veiklas parko teritorijoje Salies ir
uzsienio biotechnologijy jmonéms, mokslo ir stu-
dijy institucijoms. 2025 m. Vilniaus miesto tarybai
priemus sprendimg deél VCIIP plétros Liepkalnyje,
atsizvelgiant j Sios teritorijos orientacijg j prover-
Zio industrijas, numatomas VCIIP prekés Zenklo
atnaujinimas, jtvirtinant skirtingy VCIIP teritorijy
orientacija.

4 Infrastruktura

Vienas i$ pagrindiniy Northtown Vilnius vystomo
inovacijy parko (VCIIP) patrauklumo veiksniy yra
strategiskai patogi vieta. VCIIP jsikures Vilniaus
miesto periferijoje, netoli Vilniaus universite-
to, VILNIUS TECH ir mokslo ir studijy centry, o tai
sukuria galimybe bendradarbiauti su netoliese
esanciais mokslo darbuotojais, taip pat pritraukti
jaunus talentus, kurie yra potencialus inovatyviy
jmoniy darbuotojai. Strategiskai patogiai vietai
jtakos turi ir iSvystytas logistikos tinklas regione.
24 ha teritorijg Northtown Vilnius valdo nuomos
pagrindu® su teise jg subnuomoti tretiesiems
asmenims - ty. MTEP veiklas jgyvendinancioms
aukstyjy technologijy jmonéms. Si teritorija su
pilnai isplétota butiniausia inzinerine ir susisieki-
mo infrastruktura, remiantis 2021-2025 m. strate-
gija, vystyta, siekiant pritraukti jmones, veikian-
Cias gyvybés moksly srityje ir uztikrinti jy veiklos

specifikg atitinkanc¢ius poreikius. Pazymétina,
kad siekdamas atitikti didelj inovacinj potencialg
turin¢iy jmoniy poreikius bei sudaryti geresnes
galimybes jy augimui Vilniaus mieste, Northto-
wn Vilnius VCIIP teritorijoje Vismaliukuose valdo
du verslo inkubatorius, skirtus biotechnologijy,
inZinerinés pramonés ir informaciniy rysiy tech-
nologijy srityse veikianc¢iy jmoniy jsikarimui. Taip
pat valdo technologijy vystymo centrg ,HUBIO",
specializuotg gyvybés moksly jmoniy poreikiams.
Siuo metu VCIIP teritorijoje jsikurusios/kuriasi 24
jmonés, susiformaves stiprus gyvybés moksly
klasteris. Atsizvelgiant j tai, kad VCIIP teritorija
Vismaliukuose yra beveik pilnai uzpildyta (i$ 24 ha
prieinami investuotojy jsikurimui liko tik 0,9 ha) ir
siekiant uztikrinti tolesnj augima, kuris numatytas
ll-ajame VCIIP plétros etape (VCIIP plétros planas
2018-2066 metams, patvirtintas EIMIN 2018 m.),
inicijuota VCIIP teritorijos plétra - 2025 m. rugpjut;
Vilniaus miesto savivaldybes Tarybos sprendimu
VCIIP pletrai skirta nauja 39,47 ha teritorija Liep-
kalnyje (Liepkalnio g. 125). Siekdamas gana spar-
¢iai jveiklinti Sig naujg teritorijg ir pasidlyti naujg
inovacine zong Vilniaus mieste, VCIIP operatorius
Northtown Vilnius numato remtis jau iSbandytu,
puikiai veikianciu ir investuotojams patraukliu
VCIIP modeliu: isnaudoti Northtown Vilnius patirt;
pritraukiant aukstos pridéetinés vertés investici-
jas ir islaikant Lietuvos bei Vilniaus konkurencin-
guma, auginant proverzio industrijas.

6 Remiantis 2018-08-10 valstybinés zemés sklypo nuomos sutartimis Nr. 49SZN-
261(14.49.57.) ir Nr. 49SZN-262(14.49.57.), sudarytomis tarp Lietuvos valstybés, ats-
tovaujamos Nacionalinés zemés tarnybos ir Northtown Vilnius, bei vélesniais jy
pakeitimais.



4 Zmogiskieji istekliai

Viena i$ didziausiy jstaigos stiprybiy - darbuotojai,
turintys ilgametés patirties ir reikiamy kompeten-
cijy, pritraukiant privacias ir vieSgsias investici-
jas, rengiant ir jgyvendinant infrastrukturos, MTEP,
technologijy ir inovacijy skatinimo projektus bei
iniciatyvas, uztikrinant sklandzig vidine ir iSorine
komunikacijg, teikiant specializuotas konsulta-
cijas inovatyvioms jmonéms. Atsizvelgdamas |
pastaryjy mety darbo rinkos tendencijas, augantj
darbuotojy mobiluma, taciau siekdamas islaiky-
ti jmonés veiklos kokybe, didinti veiklos efekty-
vumag bei jstaigos atsparumg darbuotojy kaitai,
Northtown Vilnius mato butinybe uztikrinti efek-
tyvy jstaigos Ziniy, sukauptos patirties valdymag ir
standartizuoti veiklos procesus, besiremiancius
specifinémis kompetencijomis ir Ziniomis.

4 Finansiniai iStekliai

Jstaigos gautiny lesy strukturoje dominuoja komer-
cinés pajamos (didzZioji dalis - i VCIIP teritorijoje
investuotojy mokamo jsikurimo mokescio) ir tiksli-
nis finansavimas (didzioji dalis - Europos Sgjungos
finansavimas). Jstaigos patiriamy islaidy pagrindg
sudaro investicijos j infrastrukturos plétra.

S
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ISoriniai veiksniai

ISskirti Sie iSorinés aplinkos veiksniai, turintys jtakos
Northtown Vilnius jgyvendinamoms pagrindinems
veikloms ir jstaigos konkurencingumo didinimui:

4 sumanios specializacijos prioritetus atitin-
kantys sektoriai;

4 proverZio industrijos;

A

pramonés parky rinka.

4 Sumanios specializacijos prioritetus atitin-
kantys sektoriai

Valstybes mokslo, technologijy ir inovacijy politika
2021-2027 m. laikotarpiu sumaniosios specializa-
cijos pagrindu kryptingai sutelkta j tris didziausig
MTEPI potencialg turinc¢ius prioritetus - sveikatos
technologijas ir biotechnologijas, naujus gamybos
procesus, medziagas ir technologijas bei informa-
cines ir rysiy technologijas’. Siy prioritety pasirin-
kimas grindZziamas ilgalaike stebésena ir vertinimu,
rodanciu jy isskirtinj produktyvuma, aukstg inova-
cinj intensyvuma, didziausig jgyvendinamy MTEP
projekty skaiciy ir reikSmingg privaciy investicijy
pritraukimag, patvirtinant jy strategine svarbg Salies
ekonomikos transformacijai ir konkurencingumui.

Siy proverzio industrijy raida sglygoja butinybe
nuosekliai sudaryti palankias salygas jy augimui
- didinti viesojo ir privataus sektoriy investicijas j
MTEP, stiprinti mokslo ir verslo bendradarbiavimg
bei inovacijy ekosistemy veikimg. Sumaniosios
specializacijos prioritetai reikalauja ne fragmen-
tisky, o tikslingy ir koordinuoty priemoniy, kurios
leisty biotechnologijy, inZinerinés pramones ir

informaciniy rysiy technologijy sektoriams gene-
ruoti aukstesne pridétine verte, spartinti techno-
logine pazangg ir uztikrinti ilgalaikj ziniomis grjstos
ekonomikos augima.

Northown Vilnius, remdamasis Operatoriaus ir ak-
tyvaus inovacijy ekosistemos dalyvio patirtimi, per
pastaruosius metus vystant VCIIP, stebi ryskig siy
trijy sektoriy sinergijos ir tarpdiscipliniSkumo ten-
dencijg, todel biotechnologijy, inZinerinés pramo-
nés ir informaciniy rysiy technologijy industrijos
iSlieka tikslinemis, vystant VCIIP ir VCIIP operato-
riaus Northtown Vilnius veikla.

4 Proverzio industrijos

Proverzio industrijos Europoje - biotechnologijos ir
biogamyba, pazangioji inZinerija (jskaitant lazerius
ir fotonika) bei informaciniy rysiy technologijos
(IRT) - Europos Sagjungos lygiu laikomos pagrindi-
niu ekonomikos konkurencingumo, strateginés
autonomijos ir produktyvumo augimo $Saltiniu. Siy
sektoriy plétrg skatina didéjancios investicijos j
MTEPI, pazangig gamyba, skaitmenizacijg ir aukstos
pridetines vertés grandines, kurios telkiasi didziyjy
miesty regionuose.

Lietuvos strateginiuose dokumentuose prover-
Zio industrijos taip pat jvardijamos kaip esminé
ekonomikos transformacijos kryptis. LR EIMIN
parengtu Lietuvos ekonomikos transformacijos
planu ,3i" siekiama iki 2030 m. padidinti gyvybés
moksly ir biotechnologijy sektoriaus dalj - nuo
2,2 iki 5 proc. BVP, IRT sektoriaus dalj - nuo 3,4 iki
5,1 proc. BVP, inZinerinés pramonés - nuo 4,1iki 6,7
proc., o MTEPI islaidas - nuo 1,1 iki 2,2 proc. BVP,

taip sudarant prielaidas spartesniam darbo na-
Sumo augimui ir konvergencijai su pazangiausio-
mis ES ekonomikomis.

Siuo metu Vilnius yra pagrindinis proverzio industri-
jy koncentracijos centras Lietuvoje.

Biotechnologijy srityje investicijy pritraukimo pers-
pektyvas Vilniuje didina gyvybes moksly sektoriaus
augimo tempas ir tikslas didinti jo dalj ekonomikoje,
taip pat jgyvendinami didelio masto projektai (da-
lis jy jgyvendinami butent VCIIP), jungiantys MTEPI ir
gamyba. Siekiant maksimaliai iSnaudoti $j potenci-
alg, Vilnius ir toliau turéty koncentruotis j Sios sri-
ties talenty pasiulos didinimg ir tarptautiniy kom-
petencijy pritraukima, laboratorijy ir bandomosios
gamybos pajégumy plétrg, paskatas spartesniam
mokslo rezultaty komercializavimg ir verslo-moks-
lo partnerysciy stiprinima, aiskius, investuotojams
patrauklesnius jsikGrimo ir plétros procesus. Tai
leisty Vilniui nuosekliai stiprinti pozicijas jsitvirti-
nant kaip Baltijos regiono proverzio technologijy
investicijy ir augimo centrui.

InZinerinés pramoneés srityje Vilniaus konkurenci-
nj pranasumg stiprina aukstos pridétinés vertées
nisos - lazeriy, fotonikos ir pazangios gamybos
sprendimai, integruoti j tarptautines vertes gran-
dines. Taip pat atkreiptinas démesys, kad naciona-
liniu lygmeniu inZineriné pramone, identifikuojama
kaip vienas pagrindiniy produktyvumo augimo re-
zervy, ypac derinant gamybg su MTEPI ir skaitmeni-
niais sprendimais.

7 2022-08-17 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 835 ,Dél moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy (sumanios specializacijos) koncep-
cijos”
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Butent Vilniuje telkiasi ir didzioji dalis IRT sektoriaus
jmoniy ir startuoliy, o technologijy sektoriaus TUI
projektai pasizymi auksta kuriamy darbo viety ver-
te - technologijy projektuose mokamas vidutinis
darbo uzmokestis reiksmingai virsija Salies vidurk.

Taigi, vertinant investicijy pritraukimo perspekty-
vas, Vilniaus palankumag proverzio industrijy plétrai
stiprina kvalifikuoty talenty koncentracija, tarp-
tautinis miesto matomumas, palyginti stabili regu-
liaciné ir mokestiné aplinka bei valstybeés kryptin-
gos priemonés mazinti administracinius barjerus
investuotojams.

Tolesné kryptinga investicijy, talenty ir infrastruk-
tUros plétra sudarys salygas Vilniui stabiliai jsitvir-
tinti kaip pagrindiniam Baltijos regiono aukstyjy
technologijy ir inovacijy centrui. Manytina, kad vie-
nas i$ svarbiy faktoriy Siai plétrai bus ir VCIIP plétra
naujoje - Liepkalnio - teritorijoje.

4 Pramonés parky rinka

Lietuvoje Siuo metu veikia iki 10 valstybiniy ir priva-
¢iy pramoneés parky, sudaranciy dalj salies inves-
ticinei veiklai skirty teritorijy pasiulos. Vertinant
Siy teritorijy patrauklumg MTEP ir aukstyjy techno-
logijy projektams, tarptautiné praktika rodo, kad
investuotojy sprendimus lemia ne vien bendrigji
veiksniai - kvalifikuotos darbo jégos pasiula, susi-
siekimas ar bazine infrastruktura. Aukstyjy tech-
nologijy jmones vis dazniau renkasi vietas, kuriose
gali greitai pradéti veiklg, sumazinti pradines inves-
tavimo rizikas ir turéti prieigg prie specializuotos
MTEP infrastruktUros, laboratorijy, testavimo aplin-
ky bei mokslo ir verslo bendradarbiavimo tinkly.

Pasauliné patirtis rodo, kad tokios jmonés prio-
ritetg teikia valstybiy sostinese ir didziuosiuose
miestuose jsikUrusiosioms teritorijoms, kuriose
veikia aktyvus operatoriai, sitlantys ne tik sklypus
ar pastatus, bet ir integruotus sprendimus: tech-
nologijy vystymo paslaugas, partneriy paieska,
inovacijy valdymo ir komercializavimo kompetenci-
jas. Tokiuose modeliuose teritorijos patrauklumas
priklauso ne tik nuo regiono ekonominio potenci-
alo, bet ir nuo to, ar pramoneés parkas veikia kaip
inovacijy ekosistemos dalis. Laisvosios ekonomi-
neés zonos S$iuo pozidriu issiskiria aiskiai apibréz-
tomis investuotojams taikomomis paskatomis ir
profesionaliu valdymu, tuo tarpu dalis pramonés
parky Lietuvoje tebéra orientuoti j infrastrukturos
administravima, o ne j palankesne aplinkg MTEP ir
aukstos pridetinés vertés veikly jgyvendinimui ir
efektyviai tinklaveikai.

Siame kontekste Vilniaus regionas turi objektyvy
konkurencinj pranasumg - c¢ia sutelkta didziausia
aukstos kvalifikacijos specialisty, mokslo institu-
cijy ir inovatyvaus verslo koncentracija Salyje. Vil-
niaus miesto inovacijy pramoneés parkas iSsiskiria
kaip teritorija, kurios vystymo modelis atitinka tarp-
tautines aukstyjy technologijy parky tendencijas:
orientuojamasi ne tik | inzinerine infrastrukturg,
bet ir ] MTEP veikly koncentracijg, specializuoty
inovacijy paslaugy pasiulg bei spartesn] investuo-
tojy jsikarimo procesa. Sukaupta VCIIP vystymo pa-
tirtis sudaro pagrindg §j modelj vertinti kaip prak-
tinj sprendimg aukstyjy technologijy investicijy
pritraukimui sostinéje ir galimg atskaitos taska kity
MTEP teritorijy plétrai.



Suinteresuotosios salys Northtown Vilnius kuriama verté
klientams ir suinteresuotoms salim:

DidZiausig pridétine verte Northtown Vilnius klien- A
tams ir suinteresuotoms salims kuria vystydamas !
aukstyjy technologijy versly paklausag atitinkancias
inovatyvias investicines zonas (VCIIP) ir atskirus
inovacijy objektus, pletodamas aukstyjy techno-
logijy jmoniy tinklaveikg, skatindamas verslo ben-
dradarbiavimg su mokslo sektoriumi bei teikdamas
specializuotas paslaugas inovatyviy versly poten-
cialo augimui, technologijy ir inovacijy skatinimui.
Northtown Vilnius, kurdamas isskirtines salygas
inovacijy plétraiir aukstyjy technologijy jmoniy au-
gimui Vilniuje, veikia koncentruotai, kompleksiskai
ir proaktyviai:

Kuriama verte

Isskirtiniy salygy kiirimas Investicijy pritraukimas
inovacijy plétrai ir aukstuyjy bei naujy darbo viety
technologijy versly augimui kurimas vilniaus regione

Inovatyvios imoneés, veikianc¢ios proverzio industrijose

Verslo paramos organizacijos ir kitos jstaigos/organizacijos,
jgyvendinancios veiklas, atitinkan¢ias sumanios specializacijos

Koncentruotai - \/CIIP teritorijose telkiant pro- prioritetus

verzio sektoriuose veikiancig verslo ir mokslo ben-

druomene: Aukstuju mokykly studentai, mokslininkai, tyréjai ir kiti fiziniai

asmenys, ketinantys vystyti / vystantys inovacijomis grijsta versla

Kompleksiskai - ne tik plétojant aukstujy
technologijy versly poreikius atitinkancias investi-
cines zonas bei modernig infrastruktdrg, bet ir tei-
kiant specializuotas informacines ir koordinacinio
pobudzio paslaugas, padedancias Vilniuje jsikdru-
siems/besikuriantiems verslams uztikrinti patrau-
klig ir sklandzig aplinkg augimui;

Mokslo jstaigos, moksliniy tyrimy centrai, vykdantys MITEP sumanios
specializacijos prioritetus atitinkanciose kryptyse

Suinteresuotos salys

Lietuvos ir uzsienio inovacijy ekosistemos dalyviai
Dalininkas - Vilniaus miesto savivaldybés administracija

Nacionalinés ir savivaldybés jstaigos/organizacijos, teikiancios

Proaktyviai - analizuojant pokycius, sekant paslaugas verslui

tendencijas inovacijy rinkoje bei aukstyjy techno-
logijy sektoriuose, nuolatos bendradarbiaujant su
Siy sektoriy lyderiais, identifikuojami jy perspekty-
viniai poreikiai ir tendencijos, lUkestis kokybiskoms
ir savalaikems miesto paslaugoms bei investicijy
pritraukima skatinanti galin¢ioms iniciatyvoms.

Vilniaus regiono gyventojai




Pagrindiniai Northtown Vilnius
klienty segmentai

Northtown Vilnius veikla orientuota | kelias pa-
grindines klienty ir partneriy grupes, kurios veikia
inovacijy, aukstyjy technologijy ir moksliniy tyrimy
srityse.

Aukstuyjy technologijy
jmonés ir investuotojai

Pagrindiné Northtown Vilnius klienty grupé yra
aukstyjy technologijy jmonés, vykdancios moks-
liniy tyrimy ir eksperimentines pletros veiklas. Tai
jmones, veikian¢ios sumanios specializacijos sri-
tyse - gyvybés moksly, pazangios inZzinerinés pra-
moneés ir informaciniy technologijy sektoriuose.

Sioms jmonéms Northtown Vilnius sitlo speciali-
zuotg infrastruktura, technologijy vystymo aplinka
ir prieigg prie inovacijy ekosistemos, leidziancig
greiciau kurti ir komercializuoti naujus produktus
bei technologijas.

Augantys technologiniai
verslai ir startuoliai

Antra svarbi klienty grupé - ankstyvos stadijos
inovatyvios jmonés ir technologiniai startuoliai,
kuriems reikalinga infrastrukttra, konsultacijos ir
prieiga prie partneriy tinklo.

Northtown Vilnius siems verslams teikia inkubavi-
mo, mentorystes ir konsultacijy paslaugas, pade-
dancias kurti technologinius sprendimus, pritrauk-
ti investicijas ir pléstis j tarptautines rinkas.

Mokslo ir studijy institucijos

Svarbus organizacijos partneriy segmentas - uni-
versitetai, moksliniy tyrimy institutai ir technologijy
centrai.

Bendradarbiavimas su mokslo institucijomis lei-
dzia stiprinti mokslo ir verslo partnerystes, skatinti
technologijy perdavima, inicijuoti bendrus moks-
liniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projektus
ir uztikrinti aukstos kvalifikacijos talenty pasillg
technologiniams verslams.

Inovacijy ekosistemos organizacijos

Siai grupei priklauso inovacijy agenturos, investici-
jy pritraukimo organizacijos, klasteriai, verslo aso-
ciacijos ir kiti inovacijy skatinimo subjektai.

Northtown Vilnius su Siomis organizacijomis ben-
dradarbiauja kuriant bendras inovacijy skatinimo
iniciatyvas, organizuojant tinklaveikos veiklas ir sti-
prinant nacionaline bei tarptautine inovacijy eko-
sistema.

Tarptautiniai investuotojai

Atsizvelgiant | Vilniaus, kaip regioninio inovacijy
centro, augima, svarbi klienty grupé yra ir tarptau-
tinés aukstyjy technologijy jmonés beiinvestuoto-
jai, svarstantys galimybes steigti moksliniy tyrimy ir
eksperimentines plétros centrus arba technologi-
nés gamybos padalinius Vilniuje.

Northtown Vilnius siems klientams siulo infrastruk-
tlrg, investavimo galimybes ir integruotg prieigg
prie vietos inovacijy ekosistemos.

Dalininko lukesé¢iai

Inovacijy ir MTEP infrastruktira.

Vystyti inovatyvias MTEP investicines zonas ir ino-
vacijy infrastrukturos objektus, remiantis suma-
nios specializacijos kryptimis ir stiprinant moks-
lo-verslo partneryste.

Inovatyviy versly pritraukimas

ir palankios salygos jy augimui.

Teikti aukstos pridéetinés vertés paslaugas inova-
tyvioms, zinioms imlioms jmonems, skatinti inves-
ticijy, investuotojy ir aukstyjy technologijy versly
pritraukimg bei pletrg Vilniaus mieste.

Strateginiy projekty jgyvendinimas

ir veiklos efektyvumas.

Uztikrinti efektyvy istekliy, projekty ir riziky valdy-
ma, laiku ir kokybiskai jgyvendinti VMSA strategiskai
svarbius projektus ir siekti teigiamo finansinio re-
zultato, reinvestuojamo j plétra.

Tvarus augimas ir atsakomybé.
Siekti ilgalaikio tvaraus augimo, integruojant aplin-
kosaugos ir socialines atsakomybés principus.

Kokybiskos, skaitmeninés

paslaugos ir jtraukimas.

Uztikrinti aukstg paslaugy kokybe, jy skaitmeniza-
vimg, efektyvy bendradarbiavimg su Savivaldybées
jstaigomis ir suinteresuotyjy saliy jtraukima.

Skaidri, atskaitinga ir patikima valdysena.
Laikytis auksciausiy valdysenos, skaidrumo, etikos,
duomeny saugumo ir atskaitomybes standarty,
veikti uztikrinant dalininko ir visuomeneés interesy
jgyvendinima bei visuomeneés pasitikejimg vykdoma
veikla.



L7/

Tiek jgyvendindamas misijg, tiek siekdamas vizijos,
savo veiklg Northtown Vilnius grindzia kertinémis
jstaigos vertybémis:

Iluu [F1 A

m oy

1 |
Atvirumas poky¢éiams, mokymuisi, naujiems
projektams ir veikloms, organizacinems ir tech-
nologinéms naujovéems, kurie jgalina augti ir siekti
bendro tikslo.

Profesionalumas - kompetencijomis, atsa-

komybe ir etika grindziamas veikimas, uztikrinantis

e X aukstg sprendimy kokybe, nuosekly jsipareigojimy
Sl T vykdyma ir patikimus veiklos rezultatus.
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. ﬁ iy |- endradarblavimas - vykdant veiklg ir sis

Py B ﬁ temingai puoseléjant bendradarbiavimu grjsta rys;j,

pirmiausia ieskoma sprendimy, kurie geriausiai at-

spindety realius jstaigos klienty, partneriy ir kity

VIZIJA
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Strateginés veiklos kryptys

Northtown Vilnius i§skiria 2 strategines kryptis:

MTEP INVESTICINIY ZONY TECHNOLOGIJY IR INOVACIJY
IR ATSKIRY INOVACIJY INFRASTRUKTUROS OBJEKTY VYSTYMAS (95%) EKOSISTEMOS STIPRINIMAS (5%)

MTEP investiciniy zony ir atskiry inovacijy

infrastruktaros objekty vystymas. INVESTICINIY ZONUY IR ATSKIRY INOVACIJY TINKLAVEIKOS TECHNOLOGIJY IR INOVACIJY
Tikslas: vystyti inovatyvias moksliniy tyrimy ir eks- INFRASTRUKTUROS OBJEKTY VYSTYMAS STIPRINIMAS SKATINIMAS

perimentinés plétros investicines teritorijas ir ats-

kirus inovacijy infrastruktiros objektus, remiantis Aukstujy technologily | Kokybiskos SR
sumanios specializacijos kryptimis, tinklaveika, Investicijy Vﬁrvse%ﬁéﬁ'q ;%iiﬂ'ﬁ'&?ﬂf&” koordinacines paslaugos paslaugy teikimas didel]
K] . . sk pritraukimas Al pacitios Vinaus potencialiems inovacinj potencialig
asterizacija ir tarptautiskumu. JSad] [PERIUes ir esamiems turintiems subjektams
regione uztikrinimas investuotojams
Technologijy ir inovacijy ekosistemos stipri-
nimas per mokslo ir verslo bendradarbiavima, Socilinie- _ . L )

. . e . . Aenemine Mokslo ir verslo _VCIIP Zinomumo Inovacijy ir technologijy
bendras MTEP veiklas, inovacijy ir technologi- poveikio Vilniaus partnerystés didinimas tikslinése skatinimo ir populiarinimo
ju skatinimo bei populiarinimo iniciatyvas. miestui didinimas stiprinimas 082 ISty IEteme s
Tikslas: teikti aukstg pridétine verte kuriancias
specializuotas paslaugas ir/ar jy paketus didelj AukStuiy
inovacinj potencialg turin¢ioms jmonéms ir kitiems technologijy Inovaciiy S N#ffﬁﬁl%i
subjektams, skatinant jy augimg ir plétrg, verslo ;Qﬁjg;‘gg?d”pg‘skgicgﬁ infrastruktaros ir klasterizacijos priemoniy, skirty

: - I - § ok vystymas ir prieziura pletra inovacijy ir technologijy
konkurencinguma ir inovacijy kultara. paSkawrﬁi'Séiiv"”'a“S e, EEreEs

Sioms 2 strateginéms kryptims sudaryti tarpiniai

tikslai (uzdaviniai), numatyti jy pasiekimo rodikliai. Darbuotojy jsitraukimas | strateginiy tiksly jgyvendinima

Tarp"“al tikslai Darbuotojams patogios centralizuotos jstaigos ziniy bazés sukurimas / atnaujinimas
Strateginiy veiklos krypc¢iy tarpiniy tiksly zeme-
Iapis sudarytas, remiantis subalansuotq veiklos Teigiamo finansinio rezultato, reinvestuojamo j inovaciniy zony ir atskiry
- . inovacijy objekty vystyma bei infrastrukturos plétra, uztikrinimas
rodikliy sistema (angl. Balanced Scorecard), at-
sizvelgiant | 4 perspektyvas: klienty ir suintere-
suoty saliy, vidiniy jstaigos procesu/procedurq’ Efektyvus valdomo nekilnojamojo turto jveiklinimas
mokymosi ir augimo bei finansy.



Tarpiniy tiksly rodikliai ir jy igyvendinimo laikotarpis

Siektinos rodikliy reikémés

Matavimo

Siektini veiklos rodikliai vienetas

Vilniaus miesto inovacijy pramonés parko (VCIIP) teritorijos

Vismaliukuose igvystymo rodiklis [PIe: % Uo7 - - -
VCIIP Technologijy vystymo centro HUBIO jveiklinimas proc. >70% >90 % >90 % >90 % >90 %
Naujos teritorijos prijungimas Pramones parko tolesnei pletrai -VCIIP I| ha 32 ha _ - - -
(Liepkalnio teritorija)

VCIIP Il (Liepkalnio teritorija) pletros urbanistinés/architektarines koncepcijos dokumenty 1 _ - - -
parengimas paketas

VCIIP I (Liepkalnio teritorija) plétros plano parengimas ggtgginm - 1 - - -
Vilniaus miesto inovacijy pramones parko VSP (valstybei svarbaus projekto) teisine 1 ~ _ ~
teisinés proceduros jgyvendinimas procedura

VCIIP Il teritorijos prekes zenklo ir vizualinio identiteto sukarimas ggtégﬁnw 1 = = = =

VCIIP I komunikacijos plano investuotojy pritraukimui parengimas Sgtggim - 1 - - -

VCIIP Il (Liepkalnio teritorija) susisiekimo ir inzineriniy komunikacijy iSvystymas km - 3 km 7 i
Investicijy j VCIIP (Vismaliuky ir Liepkalnio teritorijos) pritraukimas Eur 2 min. 4 min. 7 min. 9 min. 10 min.
Investuotojuy, veikianciy tikslinése aukstyjy technologijy kryptyse, vnt. ~ ~ 5 5 3

pritraukimas j VCIIP Il (Liepkalnio teritorija)

Patenkinty investuotojy VCIIP operatoriaus suteiktomis paslaugomis dalis proc. >88% >90% >90 % >90% >90%



13 . Inicijuotos ir pradétos jgyvendinti strategines mokslo ir verslo partnerystes vnt. - - 1 - -

g8
X
S E ) - ) o
g:g 14 lgyvendintos bendros mokslo-verslo iniciatyvos, prie kuriy tiesiogiai/ vnt ~ 1 5 ~ ~
‘E‘ & *  netiesiogiai prisidéjo Northtown Vilnius ’
%]
=0
Lietuvos ir uzsienio tiksliniy industrijy atstovy delegacijy vizitai /

15- tinklaveikos renginiai VCIIP = > & e & -
EX] . . , - )
S E 16. Partnerysté inovacijy / technologijy skatinimo projektuose vnt. >1 >1 >1 >2 >2
“ omm
2.£
o't
€0
=%
2 g 17. |sitraukimas j renginius/iniciatyvas, skirtas inovacijy ir technologijy populiarinimui vnt. >3 >3 >3 >4 >4
}
0w
€0
£ Sutei . . : ) . .
7] uteiktos paslaugos / konsultacijos potencialiems ir esamiems investuotojams /
ﬁ% 1 8 » inovacinj potencialg turintiems verslo subjektams val. Sl >100 — >120 >130

19_ Darbuotojy jsitraukimas j strateginiy tiksly jgyvendinimg proc. >80% >82% >83% >84% >85%
g
g - Darbuotojams patogios centralizuotos jstaigos dokumentuoty
§'§ 20- Ziniy bazés sukdrimas / atnaujinimas ;?gkéos smiely e a0 >0 g el
9 .
53
4 : 21 Teigiamo finansinio rezultato, reinvestuojamo j plétra, uztikrinimas proc. >10 proc. >10 proc. >10 proc. >10 proc. >10 proc.
E omm
S
22. Finansiniy srauty uztikrinimas strateginiy uzduociy jgyvendinimui proc. >8b% >85% >85% >8b% >85%
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lgyvendinimas ir kontrolé

Siekiant sékmingo ir savalaikio strategijos tiks-
ly jgyvendinimo, pasitelkiami Sie jgyvendinimo bei
kontroles veiksmai/priemoneés:

A4 Metinis veiklos planas.

Kiekvieniems kalendoriniams metams sudaromas
veiklos planas. Jame nustatomi metiniai strate-
giniy krypciy tikslai ir uzduotys, detalizuojamos jy
jeyvendinimag uztikrinancios priemonés (projektai,
veiksmai, veiklos, procedudros); numatomi tiksly
jgyvendinimo pazangai ar mastui matuoti skirti ro-
dikliai bei tiksly reikSmingumo svoriai.

4 Metiné veiklos ataskaita.

Pasibaigus kiekvieniems kalendoriniams metams,
rengiama metiné veiklos ataskaita, kurioje jverti-
nama pazanga siekiant strategijos jgyvendinimo.
Joje pateikiami jgyvendinty tiksly ir uzduociy rezul-
tatai bei rodikliai, detalizuojamos jgyvendintos vei-
klos ir isSUkiai, aptariamos svarbiausios ateinancio
laikotarpio prioritetines veiklos.

4 Auditas.

Pasibaigus kiekvieniems kalendoriniams metams,
nepriklausoma audito jmone, kurig paskiria dali-
ninkas, atlieka Northtown Vilnius veiklos audita,
kurio vienas pagrindiniy tiksly - jvertinti, ar jstaigos
jayvendinamos veiklos atitinka numatytus jstaigos
tikslus, biudzetg ir kitus strateginius dokumentus.

Gavus audito iSvadas bei pasiulymus dél jstaigos
materialiniy, finansiniy ir darbo istekliy naudoji-
mo ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo,
Northtown Vilnius galés orientuotis j efektyvesn; ir
sekmingesnj strategijos tiksly jgyvendinimg bei jy
susiejima su operatyvinémis veiklomis.

4 Periodiné stebésena.

Pasibaigus kiekvienam pusmeciui, vertinama ir
kontroliuojama pasiekta tarpiné pazanga, jgyven-
dinant strategijos metinius tikslus ir uzduotis. At-
sizvelgiant | situacijg, koreguojamos numatytos
priemoneés/veiksmai ar imamasi papildomy, kad
buty sekmingai jgyvendinti numatyti tikslai ir uz-
duotys. Be to, vertinant bendrg strategijos jgyven-
dinimg, nuolat sekami iSoriniai bei vidiniai aplinkos
pokyciai. Identifikavus naujus svarbius veiksnius,
darancius jtakg strategijos jgyvendinimui, strategi-
ja koreguojama/atnaujinama.

4 Valdyba.

Jgyvendindama jai priskirtas funkcijas, teikia dali-
ninkui pasiulymus del sprendimy, kuriy priemimas
pagal teisés aktus ir (ar) jstaigos steigimo doku-
mentus yra priskirtas dalininko kompetencijai. Val-
dyba taip pat teikia dalininkui isSvadas ir rekomen-
dacijas déel jstaigos strategijos, metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio ir veiklos ataskaitos, vykdo jstai-
gos metiniy veiklos plany ir biudzeto jgyvendinimo
prieziurg bei kontrole, taip uztikrindama tinkamg
jstaigos strateginiy tiksly jgyvendinimo ir veiklos
prieziura.

4 Riziky valdymas.

Riziky valdymas yra neatsiejama Northtown Vil-
nius veiklos dalis, siekiant uztikrinti tiek kasdieniy
uzduociy atlikima, tiek strategijos jgyvendinima.
Rizikos nustatomos, analizuojamos ir vertinamos,
nagrinéjant iskeltus strateginius tikslus ir uzduotis,
operatyvigjg veiklg ir iSores aplinka. Jstaigos vidaus
kontrolés organizavimo ir vykdymo tvarkoje, pa-
tvirtintoje 2023 m. balandzio 4 d. Northtown Vilnius
direktoriaus jsakymu Nr. 2.4-6 yra detalizuota riziky
valdymo metodika, nustatyti riziky valdymo proce-
sai, identifikuotos riziky valdymo priemonés, api-
brézti pagrindiniai riziky identifikavimo, vertinimo,
bei poveikio nustatymo principai.



Priedai

Savokos ir santrumpos
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Bendrasis vidaus produktas

Ekonomikos ir inovacijy ministerija

V8| .Investuok Lietuvoje”

Vs ,Inovacijy agentura®

Vs| ,Lietuvos inovacijy centras”

Lietuvos Respublika

Moksliniai tyrimai ir eksperimentine pléetra
Vs| ,Northtown Vilnius®

Vilniaus miesto inovacijy pramonés parkas

BJ ,Vilniaus miesto savivaldybes administracija”

Vilniaus universiteto gyvybés moksly centras
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Northtown Tel.: +370 5 274 5407

El. pastas: info@northtownvilnius.It
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